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Tanfelügyeleti és 
pedagógusminősítési 
elemző-fejlesztő 
szakember 
szakvizsgára 
felkészítő szakirányú 
továbbképzés szak

OKTATÓINK - specializációs 
szakasz oktatói (két utolsó félév)
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A képzésről
A KÉPZÉS CÉLJA:

Olyan elemző – fejlesztő szakemberek 
képzése, akik kimagasló felkészültséggel 
lesznek képesek az elemzésre, fejlesztésre a 
köznevelés különböző területein, különös 
tekintettel a tanfelügyelet és 
pedagógusminősítés rendszerére.

a szakértői kompetenciák átfogó 
fejlesztéséhez;
a képzésben résztvevők módszertani 
fejlődéséhez és szakismereti 
gyarapodásához;
a szerepkonfliktusok kezeléséhez.

Megjegyzés: A pedagógusminősítéssel és 
pedagógiai-szakmai ellenőrzéssel kapcsolatos 
szakértői feladatok ellátására az Oktatási Hivatal ad 
engedélyt a jogszabályban rögzített feltételek 
mellett. Jogszabályi háttér: pedagógiai-szakmai 
ellenőrzés; pedagógusminősítés.

A képzés hozzájárul a szakmai 
személyiség komplex 
fejlesztéséhez:

Kiknek ajánljuk a képzést:

a már szakértőként dolgozó kollégáknak, akik – 
saját munkájuk minőségének emelésén túl – a 
tanfelügyeleti, pedagógus minősítési rendszer 
fejlesztéséhez is szeretnének hozzájárulni; 
érdeklődnek a tényekre épülő elemzések, 
fejlesztések, innovációk világa iránt. Tudásuk 
megosztásával szívesen hozzájárulnának más 
szereplők és a köznevelési rendszer folyamatos 
fejlesztéséhez.
tankerületi vezetőknek, szakembereknek, akik az 
adott tankerületben az intézmények, a vezetők 
értékelésével, a pedagógusoknak a pályán való 
előre haladásuk támogatásával foglalkoznak.
intézményvezetőknek és helyetteseiknek, akik a 
képzés révén olyan tudást sajátíthatnak el, 
amelynek birtokában az érintettek a 
tanfelügyeleti ellenőrzés, a pedagógusminősítési 
eljárás és az önértékelési folyamat során 
megszerzett tudást jól tudják hasznosítani a saját 
intézmény értékelésében, fejlesztésében, a belső 
és külső értékelés eredményeinek 
összekapcsolásában, a tényekre épülő 
intézményfejlesztésben, valamint az egyes 
kollégák szakmai fejlesztésének támogatásában.
a szakterület iránt érdeklődést mutató 
pedagógusoknak, akik számára a képzés elmélyült 
tudás megszerzésére kínál lehetőséget a 
tanfelügyelői és pedagógusminősítési területen, 
amelyet hasznosítani tudnak személyes 
fejlődésükhöz és környezetük szakmai 
fejlődésének támogatásához.
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Kristóf 
Lajosné 

Oktatási tapasztalat a
Szegedi Tudományegyetemen

7 év

Oktatott tantárgyak

A szakértői munka módszertana I.
Szakértői szerepek tréning

A képzés indítása (csapatépítés)
Változtatás menedzsment

Folyamatelemzés és (ön)értékelés
Moderátori ismeretek és technikák 
(tréning)
Tanácsadási elméletek és technikák

Vezetői kompetenciafejlesztő tréning
Záródolgozati szeminárium KÖVI

Személyiségfejlesztő és 
kommunikációs tréning
Konfliktuskezelés tréning
Intézményértékelés alapjai

Tanfelügyeleti képzés :

Komplex iskolafejlesztés – 
Tanulásmenedzsment mesterfokon:

Mentorképzés:          

Vezetőképzés:

Alapozó szakasz:

KUTATÁSI TERÜLET:
kommunikáció; moderáció 
tanfelügyelet és minősítés; intézményi 
önértékelés; vezetői munka 
támogatása.

A mottóm már régóta: „Táncolni 
kell, uram, a zene majd csak megjön 
valahonnan”. (Nikosz 
Kazantzakisz). 

A filozófiám most is ez.

Így, vagy úgy, de mostanában 
mindannyian 
találkoztok/találkoztatok a 
pedagógus minősítési rendszerrel: a 
tanfelügyelettel, a minősítéssel. Jól 
ismeritek a szakértői munka 
módszertanát, én viszont azt 
remélem, tudtok majd javaslatokat 
is tenni a módszerek fejlesztésére, 
változtatására. Többek között erről 
fog szólni a közös kurzusunk.

SZAKMAI VEZETŐ 

https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453
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https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-384770
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493752
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-364508


Dr. Keczer 
Gabriella
SZAKFELELŐS

KUTATÁSI TERÜLET:
Elsősorban felsőoktatás-kutatással, 
annak szervezeti és pedagógiai 
kérdéseivel foglalkozom.

Oktatott tantárgyak 
(Tanárképző Központ)

Kutatás, fejlesztés, innováció
Hazai és nemzetközi pedagógiai kutatások

Tanfelügyeleti képzés :

Üdvözlöm Önöket! 
A Kutatás-fejlesztés-innováció 
című kurzuson fogunk találkozni 
két alkalommal. 
A Tanfelügyeleti specializáció 
szakfelelőseként és oktatóként 
is eredményes félévet kívánok.

https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453


Oktatási tapasztalat a 
Szegedi
Tudományegyetemen

22 év

Oktatott 
tantárgyak

Önismereti tréning.
A szakértői munka módszertana II.

Mentor kompetenciák tréning.
Moderációs tréning.
Megfigyelési szempontok és 
technikáktréning.
Mentori tevékenység megfigyelése és 
elemzése.
Mentori tevékenység végzése, 
önelemzés,
Záródolgozati szeminárium. 

Kommunikációs és konfliktuskezelő 
tréning.
Vezetői kompetenciafejlesztő tréning.

A reflektív gondolkodás és fejlesztése.

Tanfelügyeleti képzés: 

Mentorképzés (a képzés szakmai 
vezetője):

Vezetőképzés:

Alapozó szakasz:

Szabó 
Győző 
Zoltánné
KUTATÁSI TERÜLET:

Nincs kutatási területem, 
gyakorló szakember vagyok. 
Egyetemi kurzusok 
tananyagainak fejlesztésében 
szakmai továbbképzések 
fejlesztésben, 
akkreditációjában, 
továbbképzések tartásában 
dolgozom. Magánkliensekkel 
foglalkozom.  



Dr. Barna 
Viktor

Oktatási tapasztalat a 
Szegedi 
Tudományegyetemen

20 év

Oktatott tantárgyak 

Záródolgozati szeminárium 

Humán erőforrás menedzselése a 
köznevelési intézményekben
Az innováció menedzselése a 
köznevelési intézményekben

Záródolgozati szeminárium

Tanfelügyeleti képzés:

Alapozó szakasz:

 
Vezetőképzés:

KUTATÁSI TERÜLET:

Doktori értekezésemet a "humán 
erőforrás menedzselése a 
közoktatásban" tárgykörben írtam. 
Jelenleg kutatótanárként a 
téma/jelenségalapú 
foglalkozásszervezés ("finn 
modell") témájával foglalkozom, 
kiemelten a középiskolai 
kollégiumok vonatkozásában.

Köszöntöm Önöket!

Dr. Barna Viktor vagyok, több 
mint 20 éve a KÖVI oktatója.
Főállásban Pécsett egy 
középiskolai kollégiumot 
igazgatok. Korábban minősítési 
és tanfelügyeleti szakértő 
mesterpedagógus besorolásom 
volt, jelenleg kutatótanár 
vagyok.

  

https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-507744
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-507744
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493874


Barlai 
Róbertné 
(Katalin)

Oktatási tapasztalat 
a Szegedi
Tudományegyetemen

25 év

Oktatott tantárgyak

Pedagógus és vezetők
értékelésének elmélete –
rendszerek, modellek

Szervezetelmélet és szervezeti
kultúra az oktatásban
Szervezetfejlesztés a
köznevelési intézményekben

A fejlesztést támogató
szervezeti kultúra

Tanfelügyeleti képzés:

Alapozó szakasz:

Komplex iskolafejlesztés –
Tanulásmenedzsment
mesterfokon:

KUTATÁSI TERÜLET:

Pedagógusok értékelési rendszere

Jó lesz veletek dolgozni, 
igyekezni fogok, hogy így 
legyen. Szeretek keveset
beszélni és inkább a csoportot 
dolgoztatni, a vélemény- és 
tapasztalatcserének teret 
adni.  

http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087


Bőczén 
Csaba Miklós

Oktatási tapasztalat az 
Szegedi
Tudományegyetemen

8 év

Oktatott tantárgyak

Az intézményértékelés
elmélete – rendszerek,
modellek, eszközök

Pedagógus életpályamodell
szabályozása, szakaszai
(törvényi szabályozása)

Tanfelügyeleti képzés:

Tankerület - igazgatási szak :

KUTATÁSI TERÜLET:
PA szakképesítésem alapján Matematika 
és műszaki ismeretek és gyakorlatok 
szakos általános iskolai tanár és  
Számítástechnika szakos középiskolai 
tanár diplomák. Mellette a Szegedi 
Tudomány Egyetem Közoktatási 
Vezetőképző Intézet közoktatási vezető 
szakvizsga. Gyakorlatomat elsősorban az 
általános iskolai képzésben (27 év) 
szereztem a Neumann János Általános 
Iskolában tanárként és igazgatóként. 
Emellett 22 évet töltöttem a 
felnőttoktatásban főiskolai és egyetemi
oktatóként. A Szakiskolai Fejlesztési 
programban tananyagfejlesztőként és 
animátorként dolgoztam. Emellett a 
szervezet és minőségfejlesztésben több 
szakközépiskolában végeztem 
intézmény és szervezetfejlesztést. Az 
Arany János Kollégiumi Programban 
szakközépiskolák és középiskolai 
kollégiumok mentora vagyok évek óta. A 
DPMK részére a Qualitas szakmai 
vezetőjeként a vezetők és a pedagógusok 
digitális kompetencia elvárásainak 
rendszerbe illesztése projekt.
 Jelenleg is a „digitális pedagógia” 
elmélete és gyakorlata a kutatási 
területem.

Mottóm a felnőttképzésben:

Nem tudok, és nem is akarok senkit 
megtanítani semmire, csak segítení tudom, 
hogy az összefüggéseket megértse!

http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712


Szabó Győző 
Zoltán
KUTATÁSI TERÜLET:
Intézményfejlesztés
Szaktanácsadás
Intézményi önértékelés

Oktatási tapasztalat 
a Szegedi
Tudományegyetemen

8 év

Oktatott tantárgyak

Pedagógiai folyamatok elemzése és 
értékelése

Pedagógus mentor alapismeretek 
(interaktív előadás)
Pedagógus mentor kompetenciák tréning
Tanácsadás gyakorlat
Megfigyelési szempontok és technikák
Tanácsadás elmélete
Mentori tevékenység végzése, elemzése és 
önértékelése(portofolióval dokumentálva)
Pedagógus mentor alapismeretek előadás
Moderátori ismeretek és technikák 
(tréning)
Portfólió  szeminárium

Záródolgozati szeminárium
Gyakorlat
Vezetői kompetenciafejlesztő tréning
Vezetéselmélet és operatív iskolavezetés

Személyiségfejlesztő és kommunikációs 
tréning
Projektmenedzsment az oktatásban
Konfliktuskezelés tréning

Tanfelügyeleti képzés :

Mentorképzés: 

Vezetőképzés:

Alapozó szakasz:

Kedves Kollégák!
Szeretettek köszöntelek Titeket, 
érdeklődéssel várom a közös 
munkánkat!

https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-417098
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-417098
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493562
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493752


Kurdiné 
Vesztergombi 
Andrea

KUTATÁSI TERÜLET:

Minősítési és tanfelügyeleti szakértő 
vagyok. 2015 óta végzem ezt a 
tevékenységet. Óvodától középiskoláig 
minden intézménytípusban láttam már 
el szakértői feladatot.

Oktatási tapasztalat a 
Szegedi
Tudományegyetemen

Oktatott tantárgyak

Az értékelés jogszabályi 
környezete
Tanfelügyelői és minősítő 
gyakorlat

Tanfelügyeleti képzés :

 Több mint 30 éve vagyok 
pedagógus. Általános 
iskolában tanítok. Gyakorló 
szakemberként a minden 
napok tapasztalatával 
remélem segíteni tudok 
Nektek a képzésen hallottak 
jővőbeli sikeres 
alkalmazásában. Kezdő 
oktatóként magam is nagy 
izgalommal várom a 
találkozást. Bízom a sikeres 
együttműködésben.

https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453


Málnási-Szász 
Myrtill 
Marietta

KUTATÁSI TERÜLET:
Vezetőképzés, minőségbiztosítás, 
intézményi kultúra, életpályamodell, 
Nemzeti Alaptanterv, soft skillek.

Oktatási tapasztalat az 
Szegedi
Tudományegyetemen

Oktatott tantárgyak

Szakértői szerepek tréning
A szakértői munka módszertana II.

Tanfelügyeleti képzés :

 Szeretettel üdvözlöm a 
Tanfelügyelő és 
pedagógusminősítő csoport 
tisztelt Hallgatóit!
Számos közös pont van az 
életünkben, hiszen pedagógus 
(magyartanár), iskolaigazgató, 
illetve szakértő vagyok magam 
is, és jelenleg egyetemista - újra 
-, ahogy Ti is.
Jelenleg coachingot tanulok, 
remélve, hogy ezzel említett 
szerepeimbe még több érzelmi 
intelligenciát tudok majd 
fókuszálni.
Oktatni Benneteket számomra 
egyrészt megtiszteltetetés, 
másrészt nagyon hasznos, 
hiszen együtt lehetünk egy 
izgalmas tanulási folyamatban, 
amit mindig lelkesen várok!

https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453


SZTE Tanárképző Központ
pedagógus szakvizsga

 
Telefon/fax: +36 62/544-154 és +36 62/544-299

E-mail: pedszakvizsgatkk@szte.hu
H-6720 Szeged, Dugonics tér 13.
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