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A képzésrol

A KEPZES CELJA: Hol hasznalhatdk
haszonnal

A nalunk végzett szakemberek a fejlesztés a tanulasi eredmények;

vezetOjeként vagy segitojeként képesek
arra, hogy a kollégakat meg tudjak nyerni a
fejlesztésnek, motivalni tudjak oket, és a
motivaciojukat fenn tudjak tartani, képesek
széleskor( kitekintést adni a hazai és
nemzetkozi tanulasfejlesztésekre,
innovacidkra, megmutatni a fejlesztés
fenntarthatésaganak lehetoségeit.

Az intézményvezetés professzid, amelynek
elsajatitasat szolgalja a képzés.

A fejlesztések hatékonysagat,
eredményességét fokozza, ha az
intézménynek van fejleszto csapata,
amelynek résztvevoi a kozépvezetok, vagy a
téma irdnt elkotelezett pedagogus kollégak
is.

Jelen képzés specialis vezetOi kompetenciak
kialakitasahoz és a fejlesztésben,
implementalasban jartas szakemberré
valashoz jarul hozza.

vezetoi palyazatok készitése

vezetOi tevékenységek (projektek,
fejlesztések, innovacidk fenntartasa)
mesterprogramok készitése
(intézményvezetoi)
mesterpedagogus feladatok végzése
(szakértés, szaktanacsadas)
nevelési/pedagogiai/szakmai
programok készitése, modositasa
stratégiai tervek készitése (digitalis
transzformacid, alulteljesito iskolak,
profilvaltas, nemzetkdziesités




Bandiné
Dr. Liszt
Amalia
SZAKMAI VEZETO

KUTATASI TERULET:

komplex iskolafejlesztés, a portf6lio-
pedagogia, jo gyakorlat fejlesztés és
adaptacio, digitalis iskola kialakitdsa.

A képzést kidolgoz6 szakmai team
vezetGjeként mar nagyon vartam, hogy a
gyakorlatban is kiprobalhassuk ezt a
kuriézum szamba mend képzési format.
Jelenleg egy k6zségi német nemzetiségi
altalanos iskola intézményvezetGje vagyok,
de szakértoként, mentorként szamos
iskolanak segitek évek Ota a fejlesztési
folyamatai megtervezésében és a
fejlesztések megvaldsitasaban.

Sajat iskolamban sikerrel implementaltam
a Komplex Instrukciés Programot, valamint
tobb kiemelt projekt keretében vettem
részt intézményfejlesztési tevékenységek
kutatdsaban.

A csoporttal a Zarédolgozati/portfdlio
szeminariumon fogunk taldlkozni. Ennek
oka, hogy az intézményfejlesztés mellett
elkotelezett hive vagyok a portfolio-
pedagégidnak.

Szeretném figyelemmel kisérni a KIF-
portfoliok alakuldsat, amelyhez szamithat a
csoport a szakmai tamogatasomra.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

12 év

Oktatott
tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanulasmenedzsment mesterfokon:
e Portf6li6 szeminarium
o A fejlesztés fenntartasa

Mentorképzés:

e Megfigyelési szempontok és
technikak

e Folyamatelemzés és (6n)értékelés

e Mentori tevékenység megfigyelése,
elemzése

e Mentori tevékenység végzése,
elemzése, 6nértékelése

* Portfdlio szeminariumok

VezetOképzeés:

e Hatékony iskola

e Specialkollégium

e Adaptiv oktatas menedzselése
e Tantervi szabalyozas

Alapoz6 szakasz:
e Azinnovacié menedzselése a
koznevelési intézményekben



Dr.
NObik
Attila

SZAKFELELOS

KUTATASI TERULET:

Els6dleges kutatasi teriiletem a
neveléstorténet (a magyar
neveléstorténet-iras torténete a 19-20.
szazadban és a néptanitdi szakmasodas
kérdéskore).

Az utdbbi 5 évben fordult az oktatd és
kutatéi érdeklédésem a tartalmi
szabalyozas, a tankonyvpiac és a
vezetés kérdései felé.

A KOVI-vel (SZTE TKK 2021-t6l
atvette a KOVI képzéseket) vald
egyiittmiikodésem sordan nem
csupan oktatok, hanem szamos
izgalmas kutatds és fejlesztés
részese is lehettem. Ezek egyike
volt a Komplex iskolafejlesztés —
Tanuldasmenedzsment mesterfokon
képzés  kidolgozasa, amelynek
szakfelelGse is lettem.

A tanulastudomany kurzus
keretében olyan izgalmas
valtozasokat vesziink szamba,
amelyek az utobbi évek kutatasai
nyoman a tanuldssal kapcsolatos
tudasunkban bekovetkeztek.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

Az elmult 20 évben a pedagdgusképzés
kiilonbozo teriiletein dolgoztam a
Szegedi Egyetemen.

Oktatott tantargyak
(Tanarképzo
Kozpont)

Komplex iskolafejlesztés —

Tanuldsmenedzsment mesterfokon:
* Tanulastudomany

Alapoz6 szakasz:
e Tudasmegosztas (belso, kiils0)

VezetOképzés:
* Tantervi szabalyozas, intézményi
kurrikulum


https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-507744
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493874
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493874

Kristof
Lajosné

KUTATASI TERULET:
kommunikacié; moderacio
tanfeliigyelet és mindsités; intézményi
onértékelés; vezetoi munka
tamogatasa.

A mottém mar régoéta: ,Tancolni
kell, uram, a zene majd csak megjon
valahonnan”. (Nikosz
Kazantzakisz).

A filoz6fidm most is ez.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi Tudomanyegyetemen

’

7 ev

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés -
Tanulasmenedzsment mesterfokon:
e A Kképzés inditasa (csapatépités)

e Vialtoztatds menedzsment

Mentorképzés:
e Folyamatelemzés és (6n)értékelés
e Moderatori ismeretek és technikak
(tréning)
e Tanacsadasi elméletek és technikak

VezetGképzés:
e VezetGi kompetenciafejlesztl tréning
e Zarddolgozati szemindrium KOVI

Alapoz6 szakasz:

o Személyiségfejleszts és
kommunikdciés tréning

¢ Konfliktuskezelés tréning

e Intézményértékelés alapjai

Tanfelligyeleti képzés (a csoport szakmai
vezetGje):

e A szakért6i munka mddszertanal.

o SzakértGi szerepek tréning


https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680443
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-417098
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-411571
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-411571
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-457477
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493562
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-384770
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493752
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-364508
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680453
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680468

Borosné Dr.
Kézy
Zsuzsanna

KUTATASI TERULET:
Tantervelméletbdl doktoraltam 2005-ben.
Ehhez kapcsoldddan foglalkoztatnak a
tantervi reformok és a szakmodszertanok
kérdései. 20 éves igazgat6éi munkam soran a
szervezetelmélet és a human eréforras
menedzsment ismereteimet tudtam
remekiil hasznositani, iskolam
szerkezetvaltasa kapcsan pedig a fentieken
tl a projektmenedzsment tudasom volt
segitségemre. Manapsag a tanuldszervezeti
kutatasok és a mentorképzés érdekelnek.

Tisztelem és megbecsiilom azokat a
kollégdkat, akik idGt és energiat
szannak arra, hogy ismereteiket
felfrissitsék, Gj dolgokat tanuljanak,
nyitottsagok mutatnak a korszerd
tanulasmoédszertanok iranyaban és
szivesen tanulnak egyéni, de f6ként
tarsas helyzetekben. Kurzusaimon
torekszem arra, hogy a résztvevok
tapasztalatai is hangot kapjanak,
mert a felnOttek tanulasanak szerves
része az egymastol valé tanulas.
Szellemileg is inspirdlé kurzusokat
tervezek, amelyek megvalésitasaban
szamitok a kollégak aktivitasara,
egyiittm{ikodésére.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

18 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanulasmenedzsment mesterfokon:
e Diagnozis

Mentorképzés:

e Tanacsadas elmélete

e Tanacsadas gyakorlat

e Andragdbgiai alapismeretek

e Felnottképzés-metodika

e Moderatori ismeretek és technikak
(tréning)

e Portfolidi szemindarium I

VezetOképzés:
e Marketing az oktatasban
e Projektmenedzsment az oktatasban

Alapozo szakasz:
e Projektmenedzsment az oktatasban


http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-575912
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576017
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-493752
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712

Dr. Muth-
Fazekas
Agnes

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

8 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanulasmenedzsment
mesterfokon:
e Innovaciok keletkezése és
terjedése

Alapozd szakasz:
e Szervezetfejlesztés
e Szervezetelmélet és
szervezeti kultdra az
oktatasban
e Szervezetfejlesztés a
koznevelési intézményekben


https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=39271
https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=39271
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https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-507735

Molnar
Lajos

KUTATASI TERULET:

Szakteriileteim: az intézményvezetés,
intézményfejlesztés, esélyegyenlGség,
modszertan (kooperativ tanulasszervezés,
projektpedagogia), tréningalapu képzések.

A Kirt Gimndazium iskolavezetdje
vagyok 2012. november 9. 6ta. 1990-ben
részt vettem a Kozgazdasagi
Politechnikum megalapitdsaban és 18
éven at ott dolgoztam, mindenféle
munkakdrben, tobbek k6zott pedagdgiai
vezetd (iskolavezetd) is voltam ott is.
Még korabban egy altalanos iskolaban
dolgoztam. Féldrajz-pedagogia-
testnevelés szakos tanar vagyok.
Amikor 4 éven at iskoldaban nem
dolgoztam, akkor is a k6zoktatds
vilagdval alltam kapcsolatban
tréningekkel, szakértésekkel,
tanacsadasokkal.

Dolgoztam a Commenius
Programiroddban (orszagos

Erasmus Kozéleti Kommunikaciés
Intézetben, az Oktatasi
Minisztériumban, az Alapitvanyi és
Maganiskoldk Egyesiiletének tarselnoke
voltam és ma Ujra az vagyok, a
Kozoktatasfejlesztési Kézalapitvany
FeliigyelG Bizottsaganak tagja, a
Kozoktataspolitikai Tandcsnak tagja és a
Pedagégusok Demokratikus
Szakszervezetének ligyvivGje voltam.
Sokféle témaban dolgoztam
szakért6ként, tanacsadoként,
trénerként.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

10 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés :
e Hazai iskolafejlesztések,
innovaciok

Mentorképzés:
e Folyamatelemzés és (6n)értékelés
o Szervezetfejlesztés
o Szervezetelmélet és szervezeti
kultara

VezetOképzés:

e Gyakorlat

o Specialkollégium (Az
intézményvezetés, illetve az
intézményi élet valoés problémai:
megtortént esetek feldolgozasa
gyakorlatorientalt, sajat élmény{
megkdzelitésben )

Alapoz6 szakasz:
e Azinnovacié menedzselése a
koznevelési intézményekben


http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680458
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680458
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659711
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659711

Kincses
Timea
Katalin

KUTATASI TERULET:

Az intézményvezetés gyakorlati
kérdései

Kedves Kollégak!

Kozel 15 éve dolgozom vezetoként a
koznevelésben, szakképzésben. Ez
id6 alatt szamtalan valtozas érte az
oktatds minden teriiletét. Egy
azonban valtozatlan maradt: a
hitem abban, hogy elkotelezett
vezetoként az intézményem
sikeresen tudjam miikddtetni.

Az eredményes miikédéshez latni
sziikséges a szervezet fejlodési
lehetdségeit, tudni kell egy-egy
valtozast, innovacidét hatékonyan
menedzselni. A lehetGségtél a
megvaldsitashoz vezet6 at egyik
feladata, hogy A  fejlesztés
modszertanat ismerjik.

A kurzus elvégzése ennek a nemes
feladatnak a gyakorlati
megvaldsitasaban segit.
Koszontelek Benneteket a kurzus
oktatdjaként!

Oktatdasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

15 év

Oktatott tantargyak

Tanfeliigyeleti képzés:
* Az értékelés jogszabalyi kornyezete
e Tanfelligyel6i és mindsitoi gyakorlat-
Terepgyakorlat

VezetOképzés:
* Azintézményvezetés jogi kérdései
® Gyakorlat

Alapoz6 szakasz:
* Az oktatds jogszabdlyi kornyezete
* Akoznevelés eredményessége és

hatékonysaga

Komplex iskolafejlesztés -
Tanulasmenedzsment mesterfokon:
* A fejlesztés modszertana


http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680435
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680435
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087

Imre Anna

KUTATASI TERULET:

A palydm soran t6bb témaval is
foglalkoztam a nevelésszocioldgia, a
kozoktatas teriiletén, id6kézben mind hazai,
mind nemzetk6zi munkakban,
kutatasokban volt lehetGségem
tapasztalatot szerezni. Az utébbi 10 évben
legtobbet az alabbiakkal foglalkoztam:
szakpolitikai valtozasok és intézményi
megvaldsitas, korai iskolaelhagyas
megel6zése, tandran kiviili tanulds, tanuldsi
utak és tanulasi kornyezetek, pedagogusi és
iskolai egylittmiik6dések, tanulok hangja.

Udvézollek Benneteket a Komplex
iskolafejlesztés képzésen!

En  kozel 30 éve, 1992-t6l
foglalkozom oktataskutatassal, el6bb
az Oktataskutatd Intézetben, majd az
Orszagos Kozoktatasi Intézetben és
ennek utddszervezetében, az
Oktataskutat6 és Fejleszt6
Intézetben. Az intézet megszlinése
6ta az Oktatdsi Hivatalban dolgozom.
Els6 végzettségemet a Szegedi
Tudomanyegyetemen (akkor még
Jozsef Attila Tudomanyegyetem)
szereztem magyar - angol szakon
1983-ban, de «csak egy tanévet
tanitottam a k6zoktatasban. Masodik
diplomam szerint szociologus vagyok
(ELTE, 1987). PhD fokozatot 2003~
ben az ELTE-n szereztem.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

12 év

Oktatott tantargyak

VezetOképzés:
e Szervezeti kommunikacio

Alapoz6 szakasz:
e Tudasmegosztas (belsd, kiilso)
e A koOznevelés eredményessége
és hatékonysaga

Komplex iskolafejlesztés —
Tanulasmenedzsment
mesterfokon:

e Komplex iskolafejlesztés


http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680435
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-680435
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087

Kurdi Laszlo

KUTATASI TERULET:

Szakképzés teriiletén megjelend
mindségfejlesztési folyamatok,
tendenciak.

Az elmult 38 évben dolgoztam
altaldnos iskoldban, pedagdgiai
szakmai szolgdltatds teriiletén, az
utolso 15 évben pedig a
szakképzésben, kiilénb6z6
munkakorokben. A kézel négy
évtizedben részt vettem tobb,
jelentds kdznevelési innovacid
intézményi implementacidjaban.
[gy tobbek k6z6tt a COMENIUS
2000 és a Szakképzési Fejlesztési
Programban (SZFP).
Tandacsaddként segitettem
iskolak, 6nkormanyzatok
mindségiranyitasi programjanak
(IMIP, OMIP) Gsszeallitasat.

Oktatdasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

20 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanulasmenedzsment
mesterfokon:

e Folyamatmenedzsment

VezetOképzés:
o Vezetéselmélet és operativ
iskolavezetés
e Mindségfejlesztés

Alapozo6 szakasz:
e MinOségiranyitas alapjai az
oktatasban


https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712

Barlai
RAbertné
(Katalin)

KUTATASI TERULET:

Pedagbégusok értékelési rendszere

J6 lesz veletek dolgozni,
igyekezni fogok, hogy igy
legyen. Szeretek keveset
beszélni és inkabb a csoportot
dolgoztatni, a vélemény- és
tapasztalatcserének teret
adni.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

25 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés -
Tanuldsmenedzsment
mesterfokon:
o A fejlesztést tamogato
szervezeti kultara

Tanfeliigyelet képzés:
e Pedagdgus és vezetOk
értékelésének elmélete -
rendszerek, modellek

Alapoz6 szakasz:
e Szervezetelmélet és szervezeti
kultdra az oktatasban
e Szervezetfejlesztés a
koznevelési intézményekben


https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712
http://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-659712

Torok Katalin

KUTATASI TERULET:
Hatranyos helyzet( gyermek,
tanuld nevelésének, oktatasanak
segitése szakteriileten szeretek
dolgozni, szaktanacsaddként és
intézményvezetoként szereztem
gyakorlatot és kutatasi
tapasztalatot, valamint segitem a
folyamatok hatékonysagat.

Udvozollek a
Fejlesztés/innovacid
megvaldsulasa a koznevelési
intézményben elnevezési
terepgyakorlaton!

Torok Katalin vagyok,
intézményvezetoként magam is
komplex iskolafejlesztést
végzek a ram bizott iskolaban.
Evek Gta segitem mas iskoldak
iskolafejlesztési folyamatait
mentorként, elsésorban a
Komplex Instrukciés Program és
a Komplex Alapprogram
bevezetésekor, mind alap-,
mind kézépfokon.

Hatranyos helyzet( gyermek,

tanul6 nevelésének, oktatasanak

segitése szakteriileten dolgozom
szaktanacsaddként.

Oktatdasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

’

2 ev

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanulasmenedzsment
mesterfokon:

e Komplex iskolafejlesztés -
Tanulasmenedzsment
mesterfokon képzés
csoportjaiban a
Fejlesztés/innovacid
megvaldsulasa a koznevelési
intézményben elnevezésii
terepgyakorlatot vezetem.


https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
https://www.coosp.etr.u-szeged.hu/Scene-576087
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Oktatasi tapasztalat a
Szegedi

Szabé Mél’ia L Tudomanyegyetemen

22 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanuldasmenedzsment
mesterfokon:

e Nemzetkozi fejlesztések

VezetOképzés:
e Vezetéselmélet és operativ
iskolavezetés

Alapozé szakasz:
e Stratégiai tervezés az
oktatasban
e Projektmenedzsment az
oktatasban
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Dr. Duro
Zsuzsanna

KUTATASI TERULET:

Tehetségfejlesztés, képességfejlesztés.

Oktatasi tapasztalat a
Szegedi
Tudomanyegyetemen

8 év

Oktatott tantargyak

Komplex iskolafejlesztés —
Tanuldsmenedzsment mesterfokon:
¢ A fejlesztés modszertana

Alapoz6 szakasz:
* Személyiségfejleszto és
kommunikdcids tréning
* Akoznevelés eredményessége és
hatékonysaga
¢ Konfliktuskezelés tréning

Mentorképzés:

* Tanacsadas elmélete

* Tanacsadas gyakorlat

* Mentalhigiéné a mentor
munkajaban

¢ A felnGttkori tanulasi folyamat
pszicholdgiai aspektusai

VezetOképzés:
* Specialkollégium
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SZTE Tanarképzo6 Kozpont
pedagdgus szakvizsga

Telefon/fax: +36 62/544-154 és +36 62/544-299
E-mail: pedszakvizsgatkk@szte.hu
H-6720 Szeged, Dugonics tér 13.
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