
 

 

Tanárképző Központ 
 

 

 
"Komplex iskolafejlesztés - tanulásmenedzsment mesterfokon"  

szakterületen pedagógus-szakvizsgára felkészítő szakirányú továbbképzési szak 

 
Alapozó szakasz 

 

I. félév 

 

Témacsoport Tantárgy Kredit Óraszám Értékelés 

Szervezet 
Szervezetelmélet és szervezeti 

kultúra az oktatásban 
4 10  Kollokvium 

Szervezetfejlesztés a köznevelési 

intézményekben 
3 10  Kollokvium 

Humán erőforrás menedzselése a 

köznevelési intézményekben 
5 15  

Gyakorlati 

jegy 

Stratégiai tervezés az oktatásban 3 10   Kollokvium 

Tréning 
Személyiségfejlesztő és 

kommunikációs 
3 15 Aláírás 

Tudásmenedzsment 
A reflektív gondolkodás és 

fejlesztése 
4 10  Kollokvium 

Tudásmegosztás (belső, külső) 3 10  
Gyakorlati 

jegy 

Információgyűjtés és 

- elemzés Információgyűjtés és - elemzés 5 15  
Gyakorlati 

jegy 

Össz óra- és kreditszám I. félév 30 kredit 95 óra  
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II. félév 

 

Témacsoport Tantárgy Kredit Óraszám Értékelés 

Minőségfejlesztés 
Minőségirányítás alapjai az 

oktatásban 
5 15  

Gyakorlati 

jegy 

Az innováció menedzselése a 

köznevelési intézményekben 
3 10  Kollokvium 

Projektmenedzsment az 

oktatásban  
4 10  

Gyakorlati 

jegy 

Oktatáspolitika és 

oktatás irányítás 
Oktatási rendszerek elméleti 

alapjai 
4 10   Kollokvium 

Köznevelés irányítása 3 10   Kollokvium 

Az oktatás jogszabályi 

környezete 
3 10   Kollokvium 

Az oktatás 

hatékonysága és 

értékelése 

A köznevelés eredményessége 

és hatékonysága 
3 10 Kollokvium 

Intézményértékelés alapjai 4 10 
Gyakorlati 

jegy 

Tréning 
Konfliktuskezelő tréning 3 15 Aláírás 

Össz óra- és kreditszám II. félév 32 kredit 100 óra 
 

Szigorlat   0 kredit   

Mindösszesen a két félév 62 kredit 195 óra  
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Képzési szakasz 

 

III. félév 

 

Témacsoport Tantárgy Óraszám Kredit Értékelés 

Tréning  
A képzés indítása 

(csapatépítés) 

15 óra 

 
3 Aláírás 

Záródolgozati/portfólió 

szeminárium Portfóliókészítés I. 
5 óra 

 
2 Aláírás 

Fejlesztés, innováció I. 
Innovációk keletkezése és 

terjedése 

10 óra 

 
3 Kollokvium 

Komplex iskolafejlesztés 
10 óra 

 
3 

Gyakorlati 

jegy 

Diagnózis  

Diagnózis 
10 óra 

 
4 Kollokvium 

Változtatás 

menedzsment  Változtatás menedzsment 15 óra 

 
4 Kollokvium 

Tanulás, 

tudásmenedzsment I. Tanulástudomány 
10 óra 

 
3 Kollokvium 

Fejlesztés, innováció II. 
A fejlesztés módszertana 15 óra 

 
3 

Gyakorlati 

jegy 

Folyamatok, 

szervezeti kultúra I. Folyamatmenedzsment 
15 óra 

 
4 Kollokvium 

Össz óra- és kreditszám III. félév 
105 óra 

 
29 kredit  
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IV. félév 

 

Témacsoport  Tantárgy  Óraszám Kredit Értékelés 

Hazai és 

nemzetközi 

fejlesztések 

Hazai 

iskolafejlesztések, 

innovációk 

15 óra 

 
4 

Gyakorlati 

jegy 

Nemzetközi 

fejlesztések 
10 óra 

 
3 Kollokvium 

Tanulás, 

tudásmenedzsment 

II. 
Tudásmenedzsment  

10 óra 

 
3 

Gyakorlati 

jegy 

Folyamatok, 

szervezeti kultúra 

II. 

A fejlesztést 

támogató 

szervezeti kultúra 

10 óra 

 
4 

Gyakorlati 

jegy 

Fejlesztés, 

innováció III. A fejlesztés 

fenntartása 

10 óra 

 
3 Kollokvium 

Gyakorlat  Fejlesztés/innováci

ó megvalósulása a 

köznevelési 

intézményben 

Terepgyakorlat 

5 óra 

 
2 Aláírás 

Portfóliókészítés II.  10 Aláírás 

Össz óra- és kreditszám IV. félév 
60 óra 

 
29 kredit  

Záródolgozat    

Mindösszesen a két félév 165 óra 58 kredit  

 

 

 


