1. A képzés célja

A hazai kéznevelési rendszert éré egyik legnagyobb valtozas az elmult években a tanfeliigyelet
¢s a pedagogusmindsités rendszerének kiépilése. Mivel uj szaktertiletrdl beszélhetink, jelentds
igény mutatkozik a feliigyeletben és a mindsitésben dolgozo, illetve a szaktertlet irant
érdeklédést mutatod szakemberek specialis felkészitésére, tovabbképzésére.

A képzés célja, hogy a tanfeliigyel6i és pedagdgusmindsitéi feladatokat ellatd szakértdket,
illetve a szakteriileten elmélyult tudas megszerzésére torekvé pedagogusokat felkészitése a
szaktertlet problémavilagara valo reflektalasra; képessé tegye Oket az adott tertilet fejlesztésére,
onallo kutatasok végzésére, a nemzetkozi partneri kapcesolatokban torténd szerepvallalasra. A
specialistak képzése alapvetden arra fokuszal, hogy a szakvizsgat szerzd szakemberek a
rendszerfejlesztés kozremikodoi legyenek, segiteni tudjak az adott teriileten a tudas termelését,
megosztasat és alkalmazasat, tovabba a fejlesztéseket tudjak a rendszer tobbi szerepldje
szamara megfelel6en kommunikalni.

2. Szakmai kompetenciak

Tudas
A képzés eredményeként a szakember:

1. Ismeri a kdznevelés szabalyozasi kornyezetét.

2. Ismeri a tanfeliigyeleti ellendrzés €s a pedagogusmindsités szakmai koncepcigjat, modell-

leirasat.

Ismeri az intézményi pedagogiai folyamatokat.

4. Tisztaban van az altala latogatott intézménytipus jellemzodivel, €s az intézmény szamara

kotelezé dokumentumok elirt tartalmaval, ismer egyéni fejlesztési €s szervezetfejlesztési

modelleket, melyek alapjan fejlesztési beavatkozasok kezdeményezhetdk.

Ismer modelleket, amelyek alapjan az 6nismeret elemei azonosithatdak

Ismeri a pedagogusok értékelésének, mindsitésének nemzetkozi példait.

7. Rendelkezik innovacié kezdeményezéséhez, vezetéséhez és éErtékeléséhez szitkséges
szakmai ismeretekkel.

8. Ismeri a kutatasmddszertan alapijait.

9. Ismeri az innovacidval kapcsolatos hazai és nemzetkozi kutatasok eredményeit.

10. Rendelkezik a szakértéi munka elvégzéséhez sziikséges modszertani ismeretekkel.
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Képesség
A képzés eredményeként a szakember:

1. Képes a jogszabalyok értelmezésére, a koznevelés szabélyozasanak kovetésére.

2. Képes a tanfelugyeldi értékelési, a pedagogusmindsitési szempontok és indikatorok
hasznélatéra és hasznélaténak értékelesere

helyzetnek megfeleléen alkalmazza. Képes értékelni ezen szabélyok alkalmazédsanak
megfeleldségét, javaslatokat megfogalmazni a szabalyrendszer fejlesztésére vonatkozdan.

4. Képes a harom teriilet (pedagogus — vezetd - intézmény) dsszefiiggéseinek megértésére,
azok osszekapcsolasara.

5. A korszert pszicholdgiai, pedagogia és szakmodszertani ismereteit szakértdi, elemzoi €s
fejlesztéi munkaja soran alkalmazni tudja.

6. Képes a személyre szabott folyamatokban, az egyéni fejlesztésben ¢&s fejlédésben
gondolkodni, és képes ezt Osszekapcsolni a szervezetfejlesztési megkozelitésekkel.



7. Képes az innovacio felismerésére, javaslatok megfogalmazasara az innovacios potencial €s

teljesitmény novelésére.

Képes mérdeszkozok elemzésére.

9. A szakértéi munka elvégzéséhez kapcsolddd, valamint a kutatasi modszertant alkalmazni
tudja.
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Attitiid, motivacio
A képzés eredményeként a szakember:

1. A szakértéi munkaval kapcsolatos 0j ismereteket, fejléddési utakat keresi és elsajatitja.

2. Elfogadja, hogy a kompetenciak fejleszthetok.

3. Elfogadja, hogy az oktat6-neveld munkéban nincsenek ,,abszolut igazsagok”, egy feladatra
tobbféle j6 megoldas is létezhet.

4. Elkotelezett a fejlesztés, fejlodés mellett.

5. Elkotelezett a jogkovetd magatartas mellett.

6. Motivalt a tanfeliigyelet és a pedagogusmindsités irant.

Autondémia, feleldsség
A képzés eredményeként a szakember:

A jogszabalyi véltozasokat koveti.

Onalléan értelmezi a koznevelés és az adott téma szabalyozasanak szovegét.

Teljes feleldsséggel hasznalja a tanfeliigyeleti €és mindsitési eljarasrendet.

Teljes mértékben felel6s pedagogiai, pszicholdgiai, szakmoddszertani tudasanak folyamatos
fejlesztésért.

Erdsségek, fejlesztésre varo terilletek meghatarozasaban teljesen autoném.

Felel6s szakmai tevékenysége mindségéért.

7. Munkajat a szakért6i etikai szabalyok betartasaval végzi.
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3. Szakteriilet, ismeretkorok, kreditek
Az alapozé szakasz ismeretkorei: 62 kredit

Kozigazgatdsi vezetési ismeretek: 8-12 kredit

A modern kozoktatasi rendszerek rendszerszintl problémainak elemzése €s az oktatas tertiletét
is elér6 nemzetkoziesedés folyamatainak, az oktatasi rendszerek fejlédését befolyasold
nemzetkozi hatasoknak, valamint az europai integracié jelentette kihivasoknak €s feladatoknak
a megismerése.

Az intézményes nevelés makrotarsadalmi osszefiiggéseinek, valamint tagabb szervezeti €s
politikai kornyezetének, az Eurdpai Unidnak az oktatés fejlesztésére, befolyasolasara iranyuld
tevékenységének €s eszkozrendszerének megismerése.

A kozigazgatasi rendszer kilonbozd szintjeinek feladat- €s hataskorének megismerése, az
onkormanyzatok milkodése, az allamigazgatasi szervek €s dnkorméanyzatok egytttmiikodése.
A kozponti €s az onkormanyzati kozoktatas iranyitas kapcsolatrendszere.

Oktatasjog, fogalmak, értelmezések, alkalmazasok.

A nevelési-oktatisi intézmény mint szervezet: 13-17 kredit
Az iskola, mint a kornyezetével szoros kolcsonhatasban 4llé rendszer. Szervezeti modellek,
dimenziok, szervezeti kultura. A stratégiaalkotas €s a szervezeti struktura Osszekapcsolasa;



struktira, célok, folyamatok, szervezeti szabalyozas. A szervezetfejlesztés, mint valtozasi
folyamat. Iskolafejlesztés, innovacio, hazai €s nemzetkozi tendencidk. Unios programok €s a
hazai fejlesztési politika.

Hatékony intézményvezetés, vezetéselméleti ismeretek, kompetencidk a vezetésben, stratégiai
célok és a vezetd tevékenységének kapcsolatai. A személyes hatékonysag fejlesztése
(kommunikacio, egytuttmikodés, konfliktuskezelés stb.) Modern digitélis eszkozok és digitalis
kompetenciak alkalmazasa a vezetésben. A digitalizacié hatasa az iskolara €s kornyezetére. Az
intézményvezetés jogszabalyi kornyezete.

Az intézmeény és kornyezete: 4-6 kredit

Feladatellatas, hataskorok €s jogosultsagok a kozoktatds iranyitasi szintjein. A koznevelési
intézmények fenntartoi: jogok, feladatok, feleldsség. Kapcesolatok és egyiittmikodés agazaton
belul és agazatok kozott. Partnerkapcsolatok, a kapcsolattartas formai, partneri igények és
elégedettség, mindség €s intézmeényfejlesztés. Intézmény €s kdrnyezete.

A nevelési-oktatdsi intézmény hatékonysdga: 5-7 kredit

Az intézményi mikodés mérése és értekelés, tanfeliigyeleti ellendrzés, értékelés, a mikodés
eredményessége, hatékonysaga (kilsé és belsd hatékonysag). Az intézmény belsé értékelése,
intézményi  oOnértékelés, munkatarsak és  vezetdk teljesitményének  értékelése,
pedagdgusmindsités, az iskola klimaja és annak hatdsa a mikodésre. Az iskolai vizsgalatok
modszertana. A kozoktatas eredményességének €s hatékonysaganak értelmezése, kapcsolata az
intézményi szintl értékeléssel. A mindség értelmezése.

Az integrdcio és szegregdcio keérdései: 5-7 kredit

Oktataspolitikai prioritasok, a tarsadalmi esélyek és az oktatasi rendszer. Integracio, inklazio,
szegregacio, esélyegyenldség. Az intézményes nevelés makrotarsadalmi €s szervezeti szinti
Osszefiiggései. Az Europai Unid oktatasfejlesztési €s esélyegyenldségi politikdja, ezek
megjelenési formaja a hazai fejlesztési programokban és az intézmények mitkodésében.
Esélyteremtés fenntartdi szinten az oktatas segitségével. Oktataspolitikai eszkozok az iranyitas
szintjein az esélyegyenldség, az integracid érdekében.

A pedagogus a nevelési-oktatdsi intézmény szervezetében: 6-8 kredit

Az intézmény vezetése, a hatasos cselekvést lehetdveé tevo vezetdi képességek, kompetenciak.
A pedagdgus, mint vezetd, a tanitdsi-tanulasi folyamat tervezdje, szervezdje, iranyitoja €s
értekeldje. A pedagdgusok teljesitménye, munkgjuk értékelése, fejleszté tamogatasok a
szervezetben.

Az intrapszichés, az interperszonalis €s a szervezeti konfliktusok fogalma, ezek szituacios
gyakorlatok sordn vald elkilonitése. Konfliktuskezelési stratégidk, a megoldasi modok
sajatélményll megtapasztalasa. A vezetd, tanacsado, szakértd szerepe a konfliktusmegoldasban.

Sajdtos pedagogiai, pszichologiai ismereteket és modszereket igénylo személyek, illetve
csoportok nevelése-oktatdsa: 5-7 kredit

A szocialpszichologiai alapismeretek szerepe a nevelésben, kulonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanuldk és csoportok esetében. Tarsas kapcsolatok é€s mikodtetésuk,
attribuciok, sztereotipiak, csoportkozi konfliktusok, elditéletek. A kiemelt figyelmet igényld
tanuldk €s tanuldk csoportja, jellemzéi. Az egyiittnevelés szerepe a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk és fiatalok fejlesztésében. A sajatos nevelési igény, mint jogi kategoria. Integracio és a
kisebbségek (nemzeti, etnikai). A lifelong learning mint cél az unids €s a hazai gyakorlatban az
oktatasi rendszerben.



A szigorlat kreditértéke: 0 kredit
A szakmai szakasz meghatarozo ismeretkorei: 58 kredit

Pedagogiai értékelés: 6-9 kredit

Az intézményértékelés alapjai. Nemzetkozi kitekintés az intézményértékelési modellekre.
Ertékelés, ellen6rzés a kozoktatisban. Az Eurdpai Unié és az intézményi onértékelés. Az
intézményértékelés altalanos folyamata. A pedagdgusok €s a vezetdk értékelésének elméleti
hattere: a teljesitményértékelés fogalma. A  munkakoéri leirdsok szerepe a
teljesitményértékelésben. Hazai és nemzetkozi példak (C5, 360 fokos értékelés) a pedagogusok
értékelésére. A vezetdre vonatkozo elvarasok €s a kozvetitett szervezeti kultira osszefiiggései.

Szakértoi munka és kornyezete: 15-18 kredit

A mindsitést érintd jogszabalyi hattér. A tanfeliigyeletet érintd jogszabalyi hattér. Az orszagos
pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) jogszabalyi hattere. Az intézményi folyamatok
rendszere, értékelése. A tandrai folyamatok, valamint a tanulas és tanitas értékelése. A reflektiv
gondolkodas fejlesztésének eszkozei. A tanfeliigyeleti ellendrzes €s a mindsités azonossagai,
killonbozdségel. A tanfeliigyelet €s a mindsités soran alkalmazott modszertan tapasztalatai a
szakértdi praxisban. A szakértéi munka folyamata, tervezése. A reflexiot, onreflexiot lehetéveé
tevo kérdéskultura. Az intézményértékelés dokumentacioja.

Tréning, gyakorlat 12-15 kredit

Az az onismeret elméleti modelljei. Szakértdi szerepek és elvarasok. Moderacio a szakértéi
munkaban. A terepi gyakorlat mddszerei €s eszkozei. A szakértdi énmarka megfogalmazasa, a
folyamatos fejlodés tervezése, a szakmai tanulokozosség bemutatasa.

Kutatas, innovdcio: 6- 8 kredit

A pedagogiai kutatas elméleti alapjai. A pedagogiai kutatas helyzete Magyarorszagon. A
neveléstudomanyi kutatasok jelenlegi iranyai, a nemzetkozi szervezetek, egyiittmikodések. A
tanfeliigyelettel, pedagogus szakmai életuttal kapcsolatos kiilfoldi kutatasok, elemzések.
Kutatas — fejlesztés — innovacid. A magyarorszagi fejlesztési, innovacios helyzet elemzése. A
magyar Nemzeti Oktatasi Innovacids Rendszer jellemzoi. Tanfeliigyel6k, mindsitd szakértdk
lehetdségei a fejlesztésekben, innovaciokban.

A zarodolgozat: 10 kredit
Mindosszesen: 120 kredit




