Vezet6i dsszefoglald
az SZTE BTK 2017-2019-es m(ikddésérol
és a legfontosabb, 2020-ban megvaldsitandd célokrol




(0SSZESSEGEBEN

- a Kar a 2017-es csddkozeli dllapotbdl 2019 végére stabilan gazdalkodd Karrd valt dgy, hogy
sikeriilt elkeriilniink a radikalis megoldasokat (pl. (étszamleépités)

- az SZTE BTK sajat tudomanyteriiletén oktatdi kivalosag alapjan a legjobb magyarorszagi kar, az
0sszetett képzési rangsorban az orszagos listdban a negyedik, az SZTE karai kozott az elsd

- a Kar tekintélye jelentdsen ndtt, megkeriilhetetlen az egyetemi dontésekben és a Rektori
Konferencia megfeleld tudomanyteriileti kollégiumaiban

- a Kar tudomanyos és kulturdlis stlyahoz mélton vesz részt Szeged €és az orszag tudomanyos és
kulturalis életében

- megkezdtiik a csatlakozdsi targyaldsokat a FEuropean Alliance for Social Sciences and
Humanities nev( nemzetkdzi szervezettel

Az aldbbi tematikus @sszefoglald csak a legfontosabb eredményeket és célokat tartalmazza, ez
utdbbiak kéziil is csak azokat a révid tavu célokat, amelyek megvaldsitasa mar elkezdddott, és 2020.
juliusdig varhatdan megtdrténik. A gazdasagi helyzet alakuldsét - a Kar mUkodését biztosito
legfontosabb feltételrdl lévén szd - évenkénti bontdshan mutatjuk be.

GAZDASAGI HELYZET

- aKar csddkozeli allapotbdl stabil gazdasdagi helyzetbe keriilt

lgy, hogy
- elkerdltiik a csoportos l&étszamleépitést
LEGFONTOSABB - nem kellett bezarnunk egységeket
EREDMENYEK - ahol az draterhelés indokolta, a nyugdijba vonuld kollégak helyére

Uj alkalmazasok torténtek
- a doktori iskoldk tovabbra is 6nalld gazdélkodasi jogot s
koltségvetési keretet kaptak

- KIEMELTEN FONTOS: a Kar hatarozott képviselete az egyetemi
vezetéssel vald targyaldsokon - jelenleg jelentds 6sszeg
hidnyzik a 2019-re vetitett egyetemi kiltségvetéshdl, és az AOK,
GYK és a FOK szeretné megsziintetni a szolidaritasi alapot)

- a gazdasdagi-pénziigyi stabilitds megdrzése

- aKar gazdasagi dnalldsaganak megteremtése a konszolidalt
mUkodés (tovabbi humanerdforras-fejlesztés, a doktori iskoldk
tdmogatdsa) fenntartasaval

LEGFONTOSABB CELOK




EVEKRE BONTVA

2017-2018

a Karnak tdbb szaz millids hianya volt, ez csddkozeli allapotot
jelentett, és felmeriilt, hogy az egyetem gazdasagi vezetése kiils@
szakember felligyelete ald helyezi a Kart

2018 nyara

- az Ant. trv. rendelkezéseinek megfelelden elvontak a kari
témaszamokon lévé maradvanyokat, ezzel a Kar
mikoddképessege keriilt veszélybe

- akancellar intézkedési tervet kért azoktdl a karoktdl, amelyek
gazdasdgilag vesztesegesek

- aBTK készitette el els6ként a tervet, a KT ellenszavazat nélkiil
elfogadta

- az eqyetem vezetése szintén elfogadta a tervet, ezzel elkeriiltiik
a csoportos létszamleépités veszeélyét

2018 Gsze

- a2018-ra maradt keret felhasznaldsanak megtervezésere a
dékan eseti bizottsagot hozott (étre (tagjai a dékdn mellett a DH
vezetdje és két kordbbi dékan)

- adékannak a kancelldrral, illetve a tudomanyos
rektorhelyettessel folytatott tdrgyaldsai révén sikeriilt jelentds
pluszforrdsokat szereznie (a maradvanyok részleges feloldasa,
illetve UNKP-farrashgl)

2018

- megtortént a kari témaszamok rendezése

- akeret itemes koltése és a gazdalkodd egységek koltéseinek
kdvethetGsége érdekében megfeleld eljdrasokat alakitottunk ki

- az eqyetem gazdasdgi vezetése feloldotta a 2018-as,
kotelezettségvallalassal terhelt sszegeket (ezt nem minden kar
tudta idében megtenni)

- az év végere stabilizalddott a Kar pénziigyi helyzete

2020

- megkezdtiik a kbltségvetési targyaldsokat
- folmeértiik az egységek 2020-ra tervezett kiltségvetési igényeit




OKTATAS

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

- a2018-as tanévhen - a demografiai csokkenés ellenére -
nemcsak megallt a jelentkezések csikkenése, de nétt a felvett
els6évesek szdma; 2019-ben folytatddott a felvettek szamanak
novekedése

- ahallgatdi létszdm érdekében a kordbbiaknal jéval nagyobb

hallgatdi l6tszam hangsulyt kap a toborzads megszervezése (FB-cset, Bagoly-
posta-hirlevél és FB-oldal, szakos és kari toborzafilmek stb.)

- tdmogatjuk az eqyes szakokat gondozd egységeket abban, hogy
minél rugalmassabban tudjanak alkalmazkodni a munkaerdpiaci
igényvaltozdsokhoz - els@sorban Uj specializaciok inditdsaval, a
meglévek atalakitdsaval

- megsokszorozddott a kiilfoldi hallgatdk szama

- exponencidlisan novekszik a kozos képzések, bilateralis

nemzetkoziesités szerz6dések szdma

- jelentdsen novekszik az idegen nyelvi képzések, illetve kurzusok
szama

- elkezd@dott a digitalis tananyagok fejlesztése teljes szakokat,

digitalis oktatas illetve egyes kurzusokat illetéen
- a kari vezetés kiegyensulyozott kapcsolatot tart fenn a HOK
vezetésével és rajtuk keresztiil a SZEK tagjaival (egymas
HBK programjainak témogatasa, k6z8s programok szervezeése,

koordindlasa)
- a HOK kari koordindciéban aktivan és hatékonyan vesz a
toborzékampanyban

- aKar hallgatdinak elhelyezkedését segitendd egyiittmikodési
szerzOdést kotottiink a BP-vel

- tdbb hasonld egyiittm(ikodési szerzddeésrdl kezdtiink targyaldst
nemzetkdzi és magyar cégekkel - néhany, kiemelten sok
gyakorlati képzést folytatd szakon szoros eqgyiittmdkddés van a
piaci partnerek és a szakokat gondozd egységek kizott

eqylittmdkddések kialakitasa




OKTATAS

LEGFONTOSABB CELOK

- megtartani, lehetGség szerint tovabb ndvelni a Karra vald jelentkezések szamat

- azidegen nyelv(i képzések, kurzusok szdmanak ndvelése

- nemzetkdzi iroda létrehozasa

- az e-learning-lehetdségek tovabbfejlesztése, bdvitése

- dualis-jellegl képzések kialakitdsa azokon a szakokon, amelyeken ez szakmailag indokolt, és erre
fogaddkészség van

- olyan szakok kdzotti, tanszékek kozotti eqylittmiikodéshen |étesitett képzések, specializacidk
inditasa, amelyekre valamennyi BA-rdl jelentkezhetnek azok, akik sajat teriiletiiket ezekkel a
specidlis ismeretekkel szeretnék kiegesziteni (pl. digitalis bélcsészet specializacio)

- adigitalis irasbeliség fejlesztését célzd kurzusok létrehozasa - a hallgatdi igények alapjan

- a kari vezetés és a HOK kiegyenstlyozott kapcsolatdnak fenntartésa, tovabbi egyiittm(kadési
lehetdségek keresése

- tovabbi egyiittm(kodés, partnerkapcsolat kialakitdsa nagy nemzetkdzi és magyar cégekkel




DOKTORI ISKOLAK

KIINDULO HELYZET

- megszlint a doktori iskoldk cimzett tAmogatasa (azaz: nincs
elkiildnitett rovat az egyetem kéltségvetésehen a doktori iskoldk

megvaltozott finanszirozasi , .
tamogatasara)

AL - a Stipendium Hungaricum révén jard 6sszegeket a Kar nem kapja meg
teljes egészeben
- 2018-ban a dékan kezdeményezte, hogy a doktori pénzek ne a kari
kdltségvetés részeét képezzek, hanem kdzvetleniil a doktori iskolak
torekvések a DI-k gazdasdgi (tudomanyteriileti doktori tandcsok) kapjak meg dket - az egyetemi
Onalldsagdnak biztositasara vezetés elutasitotta ezt a kezdeményezést

- 2019-ben a doktori iskoldk kérték a kancellartdl a doktori pénzek
tsszegének ndvelését - az egyetemi vezetés a kérést elutasitotta

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

- a dékani vezetés elérte, hogy a kari kiltségvetésben onallo kdltségvetési egységként szerepeljen a
Tudomanyteriileti Doktori Tandcs - ez az SZTE t6bbi kardhoz képest és mas egyetemek doktori
képzéseéhez képest is egyediilallo

- aBTK kdltségvetésébdl 23 millio forintot kiilonitettiink el a DI-k szédméra

- akoltségvetés elfogadadsa utdn a dékan kezdemeényezésére tovabbi 26 millid forintot lehetett elkiiloniteni
a TDT szémdra: ezzel a TDT 6sszesen mintegy 49 millid forintot oszthatott szét dnalldan, kari befolyas
nélkiil

MEGJEGYZES: egyetlen doktori iskola sem koltétte el a rendelkezésére 4ll6 Bsszeget, igy ezen
a soron jelentds maradvany keletkezett - ez a jelenlegi gazdasagi szabalyozas szerint elvész.

LEGFONTOSABB CELOK

Olyan kompromisszum kialakitdsa a TDT koltségvetésének meghatarozasara, amely
- nem veszélyezteti a Kar egészének gazdasagi stabilitdsat

- biztositja a DI-k megfelel6 mlikddését

- nem sérti a Kar tdbbi gazdasagi egységének jogos érdekeit

JAVASLAT egy ilyen kompromisszum kialakitaséra:

- szdmszer(en meg kell hatdrozni azt az sszeget, amely a doktori képzésben résztvevd koltségtéritéses
és SH-ban részesiild hallgatdk utan ténylegesen (azaz nem elvi szamitasok szerint) érkezik a Karra

- az egyetemi elvonasokat és egyéb koltségeket (pl. rezsi, a képzéshen részt vevd oktatdk bérének
bizonyos szazaléka, egyéb kari kiltségek - pl. nemzetkozi iroda fenntartdsa) figyelembe véve lehet
kialakitani azt a netto tsszeget, amely a TDT kdltségvetésének alapjat képezheti




TUDOMANYOS MINGSEGBIZTOSITAS ES HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

- aKar vezetése a térvény altal meghatdrozott lehetdségek kdzott
tamogatja a fokozatszerzeés el6tt allokat

- 2018-2019-ben heten nyujtottak be akadémiai doktori
palyazatukat, ebbdl négyen mar megszerezték a cimet, harman
sikeresen teljesitették a habitusvizsgdlat feltételeit

- 2018-2019-ben tizennégyen habilitaltak a Kar oktatoi kdziil

- 2018-2019-ben 11 adjunktusi, 7 docensi és 7 egyetemi tanari
kinevezés tortént

- tovabhi 4 docensi és 2 egyetemi tanari kinevezés folyamatban van

tudomanyos fokozatok,
elélépések

a Kar oktatdi tudomanyos teljesitményének mérése a
mindségbiztositas egyik legfontosabb feltétele; ennek érdekében
olyan rendszert dolgoztunk ki, amely

- komplex rendszerként veszi figyelembe egy-egy munkatars
mérhetd tudomanyos teljesitményét (publikacids
tevékenységének kiilonféle mutatdit - kdzleménytipusokra
bontott kdzleményszam, hatds, az elérhetd mindségi mutatdk)

teljesitmeénymeéres - figyelembe veszi a human és tarsadalomtudomanyi teriiletek
sajatossagait

- illeszkedik SZTE tudomanyos teljesitménymeérési gyakorlatahoz

- figyelembe veszi egy-eqy oktato oktatasi terhelését is

a személyi adatokat a GDPR-elveket betartva csak tanszéki
dsszesitéshen tessziik kizze; az egységvezetdk a mindségbiztositas
érdekében kérésre tdjékoztatast kapnak az egységiikben dolgozck
egyeni teljesitményérdl




TUDOMANYOS MINGSEGBIZTOSITAS ES HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

humanerdforrds-fejlesztés

- ahol az draterhelési mutatdk indokoltdk, ott - a feszes

kiltségvetés ellenére - (j oktatdi alkalmazdsokat étesitettiink

- afiatal munkatarsakat lehet6ség szerint korabbi

doktoranduszaink, korabban pélyazati forrasbdl fizetett kutatdink
kizil alkalmazzuk

- az eqységvezetdi, vezetd oktatdi utanpotlast, amikor csak lehet,

Karon beliilrdl oldjuk meg

- ha egy szak, egység mindségbiztositasa, mikodesének

stabilizalasa megkdveteli, mas intézményekbdl fogadunk
kiemelkedd mutatdkkal rendelkezd munkatdrsakat

kutatastdmogatas

- aKar 2017 nyara dta tobb nagy egyetemi EFOP-pélyazathan vesz

részt, ezek koziil egyetlen olyan van, amely kutatast finansziroz;
ennek a konzorciumi palyazatnak a BTK a koordinatora, mintegy
30 munkatarsunk, és 15-20 hallgatd és doktorandusz vesz részt
benne

- 2018-ban a nyelvi tanszékek fejlesztésére nyertiink nagy EFOP-

palyazatot

- természetesen tamogatjuk az MTA-kutatécsoporti és NKFI-

palyazatok beaddsat, kiemelt figyelmet forditva olyan posztdoktori
palyazatokra, amelyeket (igy fogadunk be, hogy a kivalo fiatal
kutatd esetleg nem nalunk doktoralt, de kutatdi utdnpatlast
jelenthet

- megegyeztiink az SZTE kutatdsfejlesztési vezetésével abban,

hogy a kivetkez6kben a human- és tarsadalomtudomanyok
onalld finanszirozasi alapot kapnak (korabban ezek a teriiletek
kimaradtak a kiemelt kutatdstamogatdshol)

- megkezdtiik a folkésziilést a Horizon 2020 keretében

benydjtandd palyazatokra

LEGFONTOSABB CELOK

- ateljesitménymérés elveinek tovabbi finomitasa
- a tudomanymetriai képzések elérhetdveé tétels, a kizponti rendszerhez (MTA KIK) visszacsatolds

biztositasa

- a professzori kar [étszamanak ndvelése a mindséghiztositas elveinek megtartdsaval
- 0sztdnzd rendszer kidolgozasa a fokozatszerzések tamogatdsara
- pélyazatmenedzselés, a Horizon 2020 pélyazatok elkészitésének eldsegitése




KGZKAPCSOLATOK, TARSADALMI FELELGSSEGVALLALAS

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Balint Sandor Program

KIEMELT CEL volt, hogy az SZTE BTK hagyomanyaihoz és jelenlegi

tudomanyos és kulturlis silydhoz mélton legyen reprezentalva

Szeged és az orszag tudomanyos és kulturalis életében. Ennek

érdekében inditottuk el a Balint Sandor Programot:

- folytattuk a 2016-ban kezdett szabadegyetemi programot

- létrehoztuk, és 2018-tdl palyazati tdamogatdshdl finanszirozzuk az
AudMax Esték elGadassorozatat

- |étrehoztuk, és szintén palyazati forrashdl mikddtetjiik a Magyar
Konyvkiaddk Napjat

- minden tanév végén megrendezziik a Kar tudomanyos és
kulturalis termését bemutatd BolcsészFesztet

- kialakitottuk a folyosdgalériat partnereink és sajat hallgatdink
munkdinak bemutatdsara

- eqgyiittm(ikodést alakitottunk ki tobbek kozott a Szegedi Nemzeti
Szinhdzzal, a Tornyai Mlzeummal

az arculat megujitdsa

- modernizaltuk és egységesitettiik a Kar arculatat ((jj logg, a Kar
szineinek s szimbolumainak kivetkezetes alkalmazasa
szdrdanyagokon, kari kiadvanyokon)

- az alapvetd - kordbban hidanyzd - marketingeszkozok beszerzése
(roll-upok, kiallitdasztalok, megallitétablak, Uj tipusu
szdroajandeékok, ajandéktargyak, polok sth.)

digitalis megjelenés

- arendkiviil szlik kzponti keretprogramaon belil igyeksziink a
lehetdségekhez képest a legtobb Uj tartalmat létrehozni a kar
honlapjan (sajat cikkek pl. kitiintetett, dijat elnyert oktatdinkkal,
tudomanyos mdhelyek vezetdivel, hiraddsok konferenciakral,
kdnyvbemutatokrdl sth.)

- a honlapon kiemelt hangsulyt kap a toborzas és a Balint Sandor
Program elemei

- megujult, vizudlisan atalakult és tartalmilag jelentdsen béviilt az
oktatai hirlevél

- a FB-oldal a Kar programjait, tanszéki programjait, oktatdit
népszer(siti; a Bagolyposta FB-oldala és hirlevels, valamint a Kar
Instagram-oldala els@sorban a felvételizéknek szal




KGZKAPCSOLATOK, TARSADALMI FELELGSSEGVALLALAS

LEGFONTOSABB CELOK

- a Balint Sandor Program folytatdsa (ennek részeként Esterhazy 70 cimmel emléknap neves
résztvevdkkel és kizepiskolai verseny szervezeése)

- aKar honlapjanak tnalldva tétele - vagy a keretrendszer modernizalasanak elérése -, és
jelentds tartalmi fejlesztése (pl. tanszeki, oktatdi, kutatocsoporti oldalak bévitése és
egysegesitése, Alumni-oldalak sth.)

- adigitalis (kdzvetlen) marketing kozeépiskolasokat leghatékonyabban megszalitd lehetdségeinek
féltardsa
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INFRASTRUKTURA

LEGFONTOSABB
EREDMENYEK

- a Petdfi sugarati épiilet bejaratanak teljes felujitasa, az épiilet

koztereinek festése

- az AudMax felujitdsa kdzponti egyetemi forrasbal
- az AudMax audiovizudlis feldjitdsa EFOP-forrasbal
- a Vll-es és a konferenciaterem, valamint a kari tanacsterem

audiovizualis fejlesztése EFOP-forrashal

- tobb tandri szoba és tanterem felljitdsa mindkét épiiletben (eqy

része EFOP-forrdshdl)

- tantermek technikai fejlesztése (digitalis tablak, projektorok)

EFOP-forrashal

- vis maior helyzetek hatékony kezelése (homlokzat, lift, kapu,

pince bedzésa sth.)

- elkésziilt az épiiletben tervezett kavéza terve (kdzponti forrdshol

valdsul meq)

- elkésziilt mindkét épiilet teljes wifi-lefedettségének technikai és

pénziigyi terve (kzponti forrasbdl valdsul meq)

- elkésziilt a TO-nak szant iigyfélhivérendszer terve, az igéretek

szerint a kivitelezés a napokban kezdddik (kbzponti forrdshol)

LEGFONTOSABB CELOK

- a kavezo létrehozdsa €s a jelenlegi Radndti Kévéza helyiségeinek

Ujrahasznositasa (tanari szobak, tantermek kialakitasa)

- mindkét éplilet wifi-lefedettségének megteremtése
- Uj lift épitése, és ezzel a fGépiilet tényleges

akadalymentességének hiztositasa
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