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Alulirott, Hunyadi Zsolt, a Szegedi Tudomanyegyetem Kézépkori és Kora Ujkori Magyar Tor-
téneti Tanszékének egyetemi docense eztiton nyujtok be palyazatot a Szegedi Tudomanyegye-
tem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar dékani tisztségének elnyerésére. Megitélésem
szerint a palyazékkal szemben tamasztott feltételeknek megfelelek, az elmult kozel egy évtized
soran kell§ tapasztalatot szereztem, részben vezet§ oktatoként, részben egyetemi vezetSi meg-
bizatasokat betdltve, a tisztség eredményes ellatasahoz.

A pélyazati kiirdsban szerepld feladatkor elldtdsahoz relevans és alapos vezet8i gyakorlatot
szereztem részben az SZTE mésodik legnagyobb létszamu kollégiumanak, az Othalmi Diaklaka-
soknak az igazgat6i feladatainak ellatdsa soran 2012 aprilisatol 2016 kora tavaszaig, majd pedig
az egyetem tehetséggondozé szakkollégiumanak az iranyitdsa révén, amely 2016 januarjatol
egészen mostanaig feladatom. Vezet6i tevékenységem soran nem pusztan a kollégium(ok) napi
miikodését igyekeztem legjobb tuddsom szerint biztositani és feliigyelni, hanem folyamatosan
torekedtem az intézmény koltséghatékonysaganak javitdsara is, valamint a tarsintézményekkel
vald egyiittmiikddésre. A kollégiumvezetési tevékenység rendkiviil sokréti felkésziilést kovetelt.
Nagyon sok tapasztalatot szereztem a sajat bevételek elGteremtésében is, és ez a tevékenységi
forma, kiegészitve a napi miikddés kovetelte feladatokkal, nagyon sok jogi, kozgazdasagi és mii-
szaki ismerettel vértezett fel, amelynek kiillénésen nagy hasznat vettem egy 150 MFt-os nagysag-
rendd, 10 hénapos modernizécids és energiahatékonysagi felijitasi projekt soran. Az egyetemi
vezetéstdl {rektorhelyettesekt8l, miiszaki, gazdasagi f6igazgatéktol) is nagyon sok tdmogatast
kaptam vezeti tevékenységem sofén, hogy jartassagot szerezzek a k('jltségvetés-
(el6)készitésben, a beszerzések és kdzbeszerzések tervezésében és lebonyolitdsaban, a tliz- és
balesetvédelem feliigyeletében.

Az E6tvos Kollégium 1éptékében természetesen sokkal kisebb intézmény, de az iranyitast ille-

téen valdjaban nagyobb Kkihivast jelentett és jelent mind a mai napig ez a munka, mint a Didkla-




kasok vezetése. Egyrészt a mar ismert miikddtetési, lizemeltetési feladatok mellett komoly ener-
gidkat kovetel a szakkollégiumi tevékenység szervezése, lebonyolitasa, palyazati lehetGségek
felkutatdsa, palyazatok beadasa, majd menedzselése a palyazati idészakban. Az Othalmi Diikla-
kasokban az E6tvoshoz képest nagy volumenben zajlott minden, az utébbi kollégium esetében
joval kisebb a mozgastér. Az E6tvosben, joval kisebb bevételekkel, sokkal rosszabb energiahaté-
- konysagi mutatdkkal rendelkez épiiletben, hektikus palyazati rendszerben, idénként csak ko-
moly kreativitassal sikerilt egyenesben tartani a koltségvetést. Ennek kovetkeztében legfonto-
sabb feladatomnak a pénziigyi egyensuly fenntartdsat, illetve esetleges javitasat tekintettem, és
az EOS-b6l kinyerhetd adatok alapjan ez a célkit{izés tobbnyire sikerrel jart.

Nemes feladatnak és komoly kihivasnak bizonyult a szakkollégistdkkal valé napi szint{
egylttmiikddés, tevékenységem soran igyekeztem biztositani a Kollégiumi Bizottsagok munka-
janak folyamatossagat, feliigyeltem a Miihelyek és 6ntevékeny korok tevékenységét, és a lehets-
ségekhez mérten igyekeztem biztositani a szakmai munka feltételeit. A tehetséggondozast ezen
évek tapasztalata alapjan még fontosabb tevékenységnek tartom, és vezetdi tevékenységem ré-
vén még inkabb atérzem az iranyitas felel6sségét. Természetesen elsGsorban a szakkollégistak
egyéni érdeme az a rengeteg siker, amelyet egyetemi, varosi, orszagos, s6t, nemzetkdzi szinten
elértek, mégis azt remélem, hogy a kollégium szakmai életének koordinaldsa révén, ezeknek a
sikereknek egy kicsit én is része voltam és vagyok. A tehetséggondozasban szerzett tapasztalata-
imat néhany hénapja a Junior Akadémia tevékenységében vald részvétellel is igyekszem kama-
toztatni.

A megszerzett tapasztalatokat hasznositva attekintettem a Bolcsészet- és Tarsadalomtudo-
manyi Kar helyzetét és a palyazati kiirasban szerepl§ elvarasok alapjan fogalmaztam meg veze-
toi elképzeléseimet. Az dltalanos helyzetjelentést kdvetSen, minden téren legalabb 6t év adatait
megvizsgalva, alaposan elemeztem a blcsészkaron folyé oktatasi és kutatasi tevékenység leg-
fontosabb mutatéit, paramétereit. Ezeket értékelve, kbzép- és hosszutavi terveket fogalmaztam
meg, illetve igyekeztem folyamatokat prognosztizalni mind kari, egyetemi, illetve korlatozottan
orszagos szinten. Attekintettem a Kar anyagi helyzetét szintén 6t évre visszamenden, a koltség-
vetési valtozasokat elemeztem és a miikodés legneuralgikusabb problémadira is ramutattam.
Természetesen a Fenntarté kozéptava terveit nagyon nehéz prognosztizalni, de a kdzép- és
hosszud tervek megfogalmazasa soran igyekeztem olyan paramétereket figyelembe venni, ame-
lyek tébbnyire stabilnak tekintheték. Kiilon alfejezetet szenteltem a Kar nemzetkozi tevékenysé- |
gének, illetve a nemzetkozi lathatdsag kérdésének, mert gy itélem meg, hogy egyetemiink na-
gyon fontos prioritdsava valt az utébbi idészakban a nemzetkozi oktatasi és kutatasi térben valé
jelenlét. Természetesen 6nallé kérdéskorként tekintettem at a Kar hallgatéinak életével kapcso-
latos kérdéseket is, mert meggy6z6désem, hogy az oktatasban, az utanpoétlas-képzésben részt

vevl nemzedék szamara nemcsak a magas kvalitds fontos, hanem az az elégedettség, amely az



SZTE és ezen keresztiil a Kar hirnevét dregbiti és segit benniinket erésiteni az alumnusok kap-
csolati hal6jat, illetve tovabb névelheti az egyetemiinkre jelentkezék és felvettek szamat.

A megkivant dokumentumokat sszeallitottam és csatoltam a palydzatomhoz. Kérem Rektor
urat, hogy sziveskedjék palyazati anyagomat az egyetemiink miikédési rendje szerinti birdlati
eljaras ala bocsatani. Az eljaras érdekében kifejtett faradozasat megkoszonve, tdmogatasiban

bizva,

Tisztelettel:

Szeged, 2020. januar 14.
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A Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Karanak dékani feladatainak ellatasaval kapcsolatos vezet6i elképzeléseim

Personalia

0. Helyzetjelentés

I. Oktatas

I1. Kutatas

I1I. K6ltségvetés, miikodés

IV. Nemzetkozi tevékenység, nemzetkoziesités

V. Hallgatéi élet

Personalia: a személyes indittatas

Amint a szakmai Onéletrajzombdl is kideriil 1991-ben lettem az egyetem (akkor még JATE)
polgara hallgatoként, és az6ta megszakitas nélkiil ennek a kézésségnek a tagja vagyok. 1998 6ta
teljes allast oktatéként dolgozom a Facultas Artiumért, mind a hallgatékért, mind pedig a
tanszéki, intézeti kozosség dolgaiért. Az Alma matert6l magyar-filozéfia-kézépkor-térténelem
szakos hallgatoként nemcsak ismeretet, tudast és szemléletet kaptam, de rengeteg
személyiségformalé kozdsségi szocidlis élménynek is részese lehettem, majd ennek
folytatasaként az elmult kozel 30 év alatt sorsom kegyébdl sok tekintetben tovabb éptlhettem,
gazdagodhattam, és formalédhattam a bolcsészkar mindenkori kézossége, illetve az Egyetemi
polgarsag kozege jovoltabdl. Utobbi téren sem elsGsorban targyi tudasom gyarapoddasat tartom
fontosnak, hanem azokat a sokszor elérevivé tapasztalatokat, amelyeket az egyiittmiikodés
gyakorlata, a szolidaritas ereje, tovabba az emberség és az egymasra valé odafigyelés fontossaga
tekintetében megélhettem. Ezaltal tudomanyos eredményeimben és sikereimben nemcsak a
magam szerepet latom, hanem gy érzem, ennek maga a Kar és az Egyetem is végig részese volt.
Palyam kezdetétdl nagyon sok szdllal kapcsolédtam kilf6ldi egyetemek tanszékeihez,
kutatécsoportjaihoz, és ennek sordn a személyes kotédéseken til az egyik fontos szempont —
amellyel egyik professzorom inditott el 6néllé szakmai palyamon -, hogy azon dolgozzak, hogy a
szegedi boélcsészkar felkeriiljon a kozépkordszok ,vilagtérképére”, s ezt a kiildetést nagyon

komolyan vettem az elmilt b6 két évtized soran.

A curriculum vitaebdl az is kideriil, hogy szakmai tevékenységem mellett t6bb mint nyolc éve
megszakitas nélkiil kollégiumigazgatéként is tevékenykedtem. E hosszd id6 alatt szamos
ismeretet, készséget sajatitottam el az egyetemi iranyitds, intézményvezetés és adminisztracioé

teriiletén, és egyre ersebben érleléd6tt bennem a gondolat, hogy a megszerzett tudast, a
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felgytilemlett tapasztalatokat, illetve a kialakult készségeket a késébbiekben sajat karom javara
is hasznosithatom. Visszaadni barmekkora részt mindabbél, amibél én épitkezhettem hosszt
idén keresztiill Tulajdonképpen mar egy ciklussal koribban is eljatszottam a pélyazas
lehet8ségének gondolataval, de akkor gy itéltem meg, hogy bar a tudas és tapasztalat talan mar
akar elegend§ is lehetne, de a bélcsességnek, higgadtsagnak esetleg valamelyest még hijan
vagyok. Természetesen most is bujkalt annak gondolata bennem, hogy még mindig érdemes
varni, s6t, kivarni. A Karon dolgozé kollégaim, barataim kéziil szamosan féltve ovtak, hogy
ilyesmire vallalkozzak, mert ,nehéz id6ket éliink”. Igazuk van, és szimomra féltésiik is a
kozosség erejérél arulkodik. En mégis azt gondolom - olvasva példaul az elmilt masfél évtized
0t dékanjanak palyazatat -, hogy j6 ideje nehéz idéket éliink, és ezek az id6k egyre nehezebbek
lesznek. Kilénésen nehezek lesznek pedig akkor, ha nem prébalunk meg - elsésorban a kézés
bolcsességre hagyatkozva, és egyiitt - tenni a nehézségek ellen! Azt pedig kivalt visszasnak
gondolom, hogy kivarjam a ,hosszu, hideg telet”, és csak akkor 1épjek a tettek mezejére, amikor
ez a munka jutalomjaték, vagy egy szakmai karrier megkorondzisa lehet. Déntésem egyik
legfontosabb mozgatérugdja az volt, hogy a dékani tisztséget, feladatot alapvetden szolgalatnak
tekintem: mégpedig komoly felkésziiltséget és nagy teherbiré képességet kévetels szolgalatnak.
Bizonyosan nem konny( az optimalis pontot, id6szakot megtalalni; viszont Gigy érzem immadr,
megvan bennem a kelld felkésziiltség, és most még a teherbirdsom is megfelels. Az évek
multaval bizonyosan tovabb lehetne erdsiteni a felkésziiltségen, de teherbiré képességem
ekdzben kétségkivil csékkenne. Az SZTE SzerzGdéskotési és Kotelezettségvallalisi
Szabalyzatanak 2018-as megvaltozasaval a dékanokra jéval nehezebb pénziigyi-koordinaciés
teher nehezedik, mint az elmult években, amikor az 6ndlléan gazdalkodé egységek felett
mintegy primus inter pares 6rkoddtt. Mara ez a helyzet gyokeresen megvaltozott. Megitélésem
szerint a tudas és bolcsesség nagyon fontos erény a dékani feladatok ellatdsadban, 4&m ha nem
parosulnak lendiilettel, invenciéval, kreativitassal, akkor e jeles erények elérevivé ereje éppen

ezekben a ,nehéz id6kben” nem juttathaté érvényre.

Taldn meglepd e személyes hang egy dékani palyazat feliitésében, én mégis megkockaztatom.
Leginkabb azért, mert palydzatomat ugyan pro forma a Rektor Urhoz cimezem, alapvetéen mégis
a bolcsészkar oktatéinak, hallgatdinak és minden mas dolgozdjanak a bizalmdra, tenni akarasara
és kooperalasara apelladlok. Kérem 6ket, higgyenek abban, hogy a ,nehéz id6kben” kiiléndsen
fontos a tisztanlatas, a bizalom, a folyamatok, dontések transzparenciija, a mésokkal vald
egyiittmiikodés, és ami talan a legfontosabb: a k6z0sség tagjainak szolidaritisa és Gsszefogésa.
Palyazatom érdemi részében ezt térekszem vilagosan kifejteni vagy pontosabban megvilagitani,

illetve tényekkel, adatokkal és kovetkeztetésekkel megerdsiteni.
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Munkamat a palyazati kifrassal 6sszhangban, az egyetemi vezetéssel — annak Rektoraval és
Kancellarjaval - szoros egylittmiikédésben és a tarskarokkal valé gyiméolcsdzs, kdlcsondsen
el6nyds kooperaciéban képzelem el. A bélcsészeti és altaldban véve a tarsadalomtudomanyi
képzés nem emelhet6 ki a kérnyezetébdl, és éppen ebben a kézegben tud igazan hatékony lenni:
nyitott a kornyezd vilagra, a varosra, a megyére, a sziikebb és tdgabb régiora (ideértve a hataron
tuli magyar lakosséagu teriileteket is). Természetes partnerek ebben a Szeged vonzaskérzetében
léve kozoktatasi (elsdsorban a gimnaziumok) és fels6oktatasi (kiilénésen a Gal Ferenc Féiskola),
valamint tudomanyos (MTA Regiondlis Bizottsga) és kulturalis (Méra Ferenc Mtzeum, Somogyi
Konyvtar, megyei és varosi levéltarak) intézmények. Velikk eddig is szdmos hasznos
egylttmiikodés alakult ki, melyeknek tovabbi, kélcsonds elénydkre alapozott fejlesztése

valamennyilink érdeke.

0. Helyzetjelentés

A felelGsségteljes munka megteremtésének az eléfeltétele egy alapos és vilagos helyzetelemzés.
A Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kardnak tevékenységét a
hazai felsGoktatasban a&ltaldban és rendeltetés szer(ien jelen 1évé oktatdsi és kutatdsi
tevékenység hatarozza meg - ezek t6bbnyire egyforma sullyal miikédnek. Mindkét teriileten
jellemz6, hogy a hagyomanyos boélcsész-studiumok miivel§i mellett megtalalhatéak a
tarsadalomtudomanyok, valamint egyéb tudomanyteriiletek egyes képviselsi. E fenti
tudomanyagak tobbsége mind a diszciplinaris, mind pedig az osztatlan tanarképzésben jelen
vannak. Doktori képzést a Kar 6t doktori iskoldja kindl. Ezeken tdl szakirdnyt tovabbképzés

keretében levelez6 alapképzésben is folyik oktatas.

Kevesebb sz esik rdla, de az innovaci6é a tarsadalomtudomanyi és bélcsészeti teriileteken is
kiemelt fontossagu. A Kar alapvetd stratégiai iranyelve a hagyomany és innovacié hatékony
egyenstlyanak kialakitasa, amely mind az oktatas, mind pedig a kutatas teriiletén biztositandé.
Egységiinknek - els6sorban a hazai, részben pedig a nemzetkozi felsGoktatasban érzékelhetd,
egyre er8sodé versenyben val6é sikeres helytallas érdekében - torekednie kell a magas
szinvonall, mindségi és sokszin{ oktatds megvaldsitasara, a kutatasban ugyanakkor a magas
szinvonal fenntartdsan tal igyekezetet kell forditania a nemzetkézi ,lathatésag” kivanatos
‘ szintjének elérésére. Ala.pvet('i érdekiink, hogy az itt folyd képzések ismertéége folyamatosan
ndjon a régidban és azon tu], illetve, hogy meghatarozé képzShelyként erésitsiik a kapcsolatot a
régié kozoktatési intézményeivel a kedvez&bb beiskolazasi aranyok elérése érdekében. E téren
raadasul 4j kommunikéciés csatornak kialakitasan is hasznos folyamatosan munkalkodnunk.

Milhatatlan fontossagi tevékenységnek tekintjik a munkaerépiac szereplGivel valé
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kapcsolattartas erdsitését, valamint a munkaerdpiaci igények monitorozdsa érdekében a
kontaktusteremtést a munkaadoi szféra felé kozvetits cégekkel. A tehetséggondozis formainak
bévitése, illetve magas szinvonaldnak tovabbi névelése a tudds utanpoétlast lehet hivatott
biztositani, mig az alumnus/éregdidk network (kapcsolati halé) kialakitésa a Kar lobbierejének
gyarapodasa szempontjabdl érdemel fontossagot. A tarsadalomtudomanyi és bélcsészeti teriilet
egyik sajatossaga, hogy az itt kiadott diploma és tudas - a kézvetlen és primer hasznosulas (mint
pl. a tanari tevékenység) mellett - igen széles teriileten nytjthat bazist a tovabblépéshez és
karrierépitéshez, aminek kévetkeztében volt hallgatéink j6 része a legkiilénfélébb teriileteken

helyezkedik el. A veliik valé kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas fontos téke lehet a Kar szamara.

A nehezed§ felvételi lehetSségek, illetve a meglévé széles kapacitasok kozétti fesziiltségek
orszagosan erds versenyt generalnak, amelyben akkor tud a szegedi bélcsészkar helytallni, ha 1)
az oktatasi portfoli¢ fokozatos atalakitasan és bdvitésén munkalkodik, ha 2) atgondoltan
szervezi és folyamatosan fejleszti at PR-tevékenységét, ha 3) hatékonyan tovabbfejleszti
tevékenységeinek mindségbiztositasi elemeit, ha 4) regionalis és nemzetkozi szintéren is ergsiti
oktatasi és kutatdsi szerepvallaldsat, ha 5) a Karon szerezhetd tudids munkaerd-piaci
hasznosithatésaga irant nagyobb érzékenységet mutat, azaz, ha 6) a kérnyezeti kihivasokra
gyorsan és adekvat mddon reagdl. Ez anndl is inkdbb fontos, mert a beiskolazasi
létszamviszonyok terén az elmult 6t évben a Karnak nem sikeriilt megériznie 2. helyét az orszag
bolcsészkarainak listajan. Az osszlétszamot tekintve az 5. helyre csusztunk vissza, s6t, a
2018/2019-es tanévben a nappali képzésre felvett hallgatok szdmat tekintve mar csak a 6.

helyet foglalja el a szegedi Bolcsészkar.

Ciklus DE BTK |No.|ELTE BTK|No.PTE BTKNo.SZTE BTKNoKRE BTK|No.PPKE BTKNo. Osszesen
2014715 8sz 29976 74221 328115 3554{2.| 34644 3486|3 24 204
2015/16 6sz 2 88816 734411 315235, 334613 38212 3550/3 24101
2016/17 8sz 2885\6 72801 3129i5. | 32024 ] 3928.2. 3529|3. 23953
2017/18 6sz 2681|6. 76771, 31504 29715 3886i2 35383 23913
2018/19 8sz 2 695(6 7677(1 33154 30285.{ 40122 35633 24290
2019/20 &sz 6 1 3092|5. 2
Tendencia §§Q~10,08% 3,44% 1,64% -14,80% 15,82% 2,21% 0,36%
Létszamviéltozds -302 255 34 -526 548 77 86

I. A ,nagy” bolcsészkarok hallgatéi 1étszamanak alakuldsa (forras: OSAP, BI reports)?

1 A Bl-riportok esetében 0téves visszatekintésre volt lehetségem, ott pedig — SZTE-adatok esetén -, ahol az OSAP-
statisztikakat hasznéltam, tulajdonképpen 2001-ig visszamehettem volna, de érdemi 6sszehasonlitdsnak azonos
id6szakban van értelme, igy itt 2013-ig, az osztatlan tanarképzés bevezetéséig nytltam vissza.
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A bolcsészkar valamennyi tevékenységi formdajaban meghatérozé jelent8ségli a minGségi elv
érvényesiilésére valé térekvés. Egyrészt a Kar alapvet§ érdeke, hogy a legjobbak kérében
alakuljon ki olyan meghataroz6 vélemény, amely szerint a mingségi tudashoz jutas tekintetében
a szegedi bolcsészkaron érdemes diplomat szerezni, masrészt pedig, hogy ennek normaként
torténd leképezddése soran a belsé miikodésben is a legmagasabb minéségi mutatékhoz kell az

oktatoi-kutatéi kozosségnek ragaszkodnia.

A Kar oktatdsi és kutatdsi tevékenységét a tudomanydgi és szakteriileti sokszintiség egyszerre
jellemzi. A bolcsész, tarsadalomtudoményi és tandrképzési teriileteken beliil is igen erés a
tovabbi differencidlédas, mely adottsagnak gyakran negativ kévetkezménye, hogy egyszerre kell
szamos terlileten - t6bbnyire egymastdl teljesen fiiggetleniil - magasan kvalifikilt munkaerét
alkalmazni. Ez pedig aranylag magas oktatéi létszdmot, illetve jelentSs bérterhet generl.
Ugyanakkor ez megteremti a tobb ldbon 4allast, a gyorsan valtozé kérnyezethez vald
alkalmazkodas lehet8ségét. A kiilonb6z6 képzési teriileteken mindig vannak konjunkturalisan
kedvezd helyzetben 1év6 szakok. A fejlesztési lehetGségeket elsésorban ilyen teriiletekre
célszerii 6sszpontositani. A kurrens szakok kinalta portf6lié hatékony kihasznaldsa biztosithatja
nagy hagyomanyu és tudomdnyos értéki kisebb szakok fennmaradasat és miikoddképességét,

és ez a bolcsészkar inherens kiildetését, mi t6bb, hallgat6-vonzéképességét is meghatarozza.

ELMOZDULASI IRANYOK, LEHETOSEGEK

I. Oktatas

1. Hallgatdk (szamok, trendek)

1.1. Jelentkez6k

A fent emlitett allapotot, amely arra utal, hogy a hazai bolcsészkarok hallgatéi létszdmanak
rangsoraban a szegedi bolcsészkar veszitett kordbbi pozicidibdl, csak komplex médon lehet

értelmezni. Egyrészt figyelembe kell venni a bolcsészkarokra felvettek szamanak alakulasat.

BTK-ra felvettek szama 2013-2019
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BTK-ra felvettek 2013-2019
egyetemenként
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Ezek a szamsorok arra utalnak, hogy bar 2013-hoz képest szignifikansan csékkent a Szegedre
felvett hallgaték szadma, azt is fontos hangsilyozni, hogy az utols6 &6t évet figyelembe véve a
cs6kkenés csak 5,5%-o0s (mig hétéves vetitésben kozel 10%), illetve, hogy a trend megfordult,
azaz 2017 6ta djra novekedés detektdlhaté a Karra felvett hallgaték szdmaban. Az 6rdog
azonban a részletekben lakik. A szamokbdl az is kideriil, hogy nem sikeriilt visszakapaszkodni a
2014-es létszam kozelébe (947 felvett hallgatd; 2019-ben 870 felvett hallgaté), mikdzben a 6
,nagy” bolcsészkarra osszesen felvettek szama tébbnyire stagnalt (2014: 7522 hallgaté, 2019:
7595 hallgatd). A problémat tovabb fokozza a lemorzsolédas. A Karr6l 2018 nyaran készitett
kimutatas az alapképzésben tanuldk esetében a teljes képzési ciklusra vetitve kozel 30%-os
lemorzsolédast mutatott ki, s ebben az egyik legproblematikusabb elem a belépési ponton

”

tapasztalhaté dn. ,0. tipusi lemorzsolédads”, amely a bolcsészkar esetében kozel 10%. A
mesterképzés esetében valamelyest jobb a helyzet, de nem optimdlis. Ez azért is nyomaszt
allapot, mert a demografiai prognézisokat, illetve a Fenntart6 szdndékait, terveit ismerve aligha
hihet6, hogy a jelentkez6k szama latvanyosan névelhetd a koézeljovében (bar a minimum
pontszamok bejelentett csdkkentése ndévelheti a felvettek szamat), a megoldas inkdbb a

lemorzsolédas csékkentésében keresendd.

A lemorzsolédas cs6kkentésére a Fenntartd részérdl vildgos elvaras fogalmazddott meg a
koézelmultban, az SZTE vezetése pedig kezdeményezte a mentor-programok elinditasat. Ezek az

eréfeszitések bizonyosan mérsékelni tudjak a képzési ciklus soran, diplomaszerzés elétt kilépok
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szamat, aranyat, de szinte teljesen hatastalanok a ,,0. tipustd lemorzsolédasra”. Olyan hallgat6krol
van sz0, akiket az egyetem ugyan felvett, de nem kezdik meg tanulmanyaikat, és ezzel a teljes
wveszteség” kozel harmadat 6k generaljak. Az SZTE altal a kézelmultban életre hivott Junior
Akadémia egyik fontos célkitlizése az emelt szint(i érettségire valo felkészités, és ezen keresztiil
az egyetemmel val6 intenziv kapcsolat és két6dés kialakitasa. Ez a projekt szamos elemében
emlékeztet az egykori Felvételi ElCkészit6 Bizottsdg (FEB), majd pedig jogutddjanak, a
Tehetségért Mozgalomnak a célkitiizéseire. A 2016-ig létezd és miikod6 mozgalom egyik
attételes, de nagyon fontos eredménye az volt, hogy az ily médon egyetemi felvételt nyert
hallgatok kozott szignifikinsabban kisebb volt a lemorzsolédds, mert nemcsak mindségi
tudashoz juttatta a jelentkezéket, de segitett a kozépiskola és az egyetemi tanulmanyok kozotti
tanulas-modszertani  kilonbségek 4thidaldsdban. Az E6tvés Lordnd  Szakkollégium
igazgatojaként a Junior Akadémia szakmai céljait nagyon koézelrél kiévethettem az elmult
hénapokban, és meggy6zédésem, hogy a bolcsészkar lemorzsolédasi ratainak javitisaban

szerepet kaphatnak ezek a platformok.

Ezek a probalkozasok szamos ponton kiegészithetik és tamogathatjdk a hallgaté-verbuvalis
kialakult formadit, az Gn. road-show-kat. Erdemes lenne ugyanakkor elmozdulni a kommu-
nikacids csatornak 4talakitasanak irdnyaba is. A tehetséggondozas fontos bastyajaként miiksdé
E6tvos Lorand Szakkollégium sokéves tapasztalata, amelyet éppen most ad 4t j6 gyakorlat (best
practice) gyanant a Junior Akadémidnak, azt mutatja, hogy sokkal hatékonyabb kapcsolatépitési
erd az alumnusok feltérképezése és bevonasa a rekrutalas folyamataba, masrészt a kozel kortérs
egyetemi ,hirvivék” (pl. doktoranduszok) sokkal hitelesebben tudjdk megszélitani a végzés
kézépiskolai didkokat. Es ez utébbi azért is nagyon fontos tanulsig, mert az oregdidkokon
keresztiili kapcsolatépités a Dél-Alfoldnél joval szélesebb teriiletet ,megszélithatéva” tehetne. Mi
tobb, ebben nagyon fontos szerepet jatszhatna a hallgatéi 6nkorményzat is, hiszen koruknal,
tapasztalatuknal fogva kifejezetten hatékony hirvivok, kapcsolatépit6k, mentorok, didk-tanarok

lehetnének az ifjusagi dékanhelyettes koordinacidja segitségével.

1.2. A Kar hallgatéi

Ciklus Alapk. | % [ Mester| % |[Osztatlan| % |[Szakirdnydi| % || Doktori| % Kilfoldi | Summa
2013/14/1|| 2207 | 62% 896 | 25% 621 2% 2571 7% 158 | 4% 16 3588
2014/15/11| 1937 | 55% 855 | 24% 146 | 4% 471 | 13% 1391 4% 11 3554
2015/16/11l 1702 | 51% 773 23% 242 8% 468 | 14% 159 [ 5% 24 3346
2016/17/1) 1579 14%% 740 | 23% 365 | 11% 354 1 11% 164 | 5% 44 3202
2017/18/1| 1504 |51% 611 | 21% 498 | 17% 186 | 6%l - 172{ 6% 51 2971
2018/19/1 1516 | 50% 542 | 17% 601 | 20% 1811 6% 188 | 6% 73 3028
2019/20/1}] 1500 | 49% 515 | 17% 661 | 21% 185 | 6% 2311 7% 95 3092

II. A képzési portfdlié a szegedi bolcsészkaron (forrds: OSAP-statisztika)

1.2.1. Diszciplinaris képzés
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1.2.1.1. Alapképzés

2015|2016 2017|2018 | 2019

anglisztika 116§ 100 1181 119 127
germanisztika 48 37 26 37 39
informatikus kényvtaros 25 35 23 30 37
keleti nyelvek és kultirak (altajiszika) 8 6 8 11 6
kommunikacid 0 0 62 66 61
magyar 21 22 20 20 16
néprajz : 6 17 9 715
o6kori nyelvek és kultirdk (klasszika-filologia) 0 0 3 10 6
pedagégia 18 7 9 10 10
pszicholégia 122 | 124| 127! 1321 156
régészet 0 0 11 9 11
szabad bélcsészet 33 38 28 24 30
szlavisztika (bolgér) 0 0 2 0 1
szlavisztika (cseh) 0 1 0 1 1
szlavisztika (orosz) 23 26 33 20 17
szlavisztika {szerb) 3 2 3 4 6
szlavisztika (szerb nemzetiségi) 0 1 0 0 0
szocioldgia 33 31 29 31 30
torténelem 52 48 49 39 23
tjlatin nyelvek és kultirak (francia) 0 0 0 0 5
djlatin nyelvek és kultirdk (olasz) 0 0 0 0 5
Gjlatin nyelvek és kultirdk (spanyol) 0 0 0 0 11
502 495| 560| 570 603

1II. A bolcsészkarra felvett diszciplindris alapszakos hallgaték (forras: BI reports)

Az elmult 6t év felvételi eredményeit tekintve az lathatd, hogy az alapképzésre felvettek szama,
ha nem is teljesen egyenletesen, de folyamatosan emelkedett. Valamelyest 4rnyalja a képet a fent
mar emlitett jelenség, hogy ti. az tn. ,0. tipusi” lemorzsolédas miatt valéjaban ennél ténylegesen
kevesebben kezdték meg a tanulményaikat a szegedi bolcsészkaron. Az is vildgosan kirajzolddik,
hogy az elmult fél évtizedben vilagos trendek alakultak ki, amelyek bizonyos ardnytalansagokat
jeleznek. Ugyanakkor arra is szeretném felhivni a figyelmet, hogy a szamsorok értelmezése
meglehetfsen Osszetett. Az interpretacidés problémat egy példaval szeretném megvilagitani. A
fenti tablazat alapjan az alapképzésre felvett torténészhallgatdk szdma a 2015-6s 52-r81 2019-re
23-ra csokkent, ami rendkiviil komoly veszteségnek tiinik, hiszen latszélag a felére esett vissza a
létszdm. Ha azonban az osztatlan képzés szamaival Osszevetjiik az adatokat, az latszik, hogy
2015-ben az 52 diszciplinaris torténészhallgaté mellett 43 osztatlan képzésben tanuld, leendé
torténelemtanart vett fel a Kar. Ehhez képest 2019-ben a 23 diszciplinaris hallgaté mellett 87
olyan hallgaté keriilt be a Karra, akinek az egyik szakparja térténelem. Azaz nem veszteségrél,
hanem alapvetSen a képzési struktira atrendezddésérdl kell beszélniink. Ez a fajta atrendez8dés
tulajdonképpen minden olyan ,f6” szaknal megfigyelhet6, amelyek mas szakokkal parosithaték.
Tovabba azért is fontos ezeket a szamsorokat komplex mddon vizsgalni, mert a kiilonbozé
szakokon tanulék szamabdl nem direkt médon kévetkezik az, hogy egy adott tanszék hany
hallgatét oktat ténylegesen. Vagyis mind az adminisztrativ hallgatéi 1étszambdél mechanikusan
levonhaté kovetkeztetéseket, mind pedig az Un.  kis szakok” fogalmat 6vatosan illik kezelni.
Jelen ismereteim szerint az egyetem az értékelési alapelvek kialakitasanal hatarozottan a

ténylegesen oktatott hallgatok szamat tervezi figyelembe venni. Azt pedig mar csak remélni
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tudom, hogy egyszer végre a nemzetkézi sztenderd is megjelenik akar az értékelésben, akar a
kreditalasban, hogy ti. egy adott oktat6 milyen képzési formaban tanit. Nehéz lenne vitatni, hogy
az alapképzés magyar nyelvii kurzusai mas terhelést jelentenek, mint egy idegen nyelv{ doktori
kurzus. Ennek az egy adott egység terhelési mutatéiban és szakmai értékelésében is meg kellene

jelennie.

Orszagos trendeket és javaslatokat figyelembe véve azon a véleményem vagyok, hogy jelen
korilmények kozott nem célszer(i az alapszakok szdmanak a novelése, de a fent mar érintett
lemorzsolodés-ellenes eréfeszitések a hallgaték megtartdsdban kézzelfoghat6 eredményeket

hozhatnak.

1.2.1.2. Mesterképzés

2015|2016 | 2017 { 2018 {2019

altajisztika 0 4 1
amerikanisztika 3 10 3
anglisztika 9 1 5 10
elméleti nyelvészet 2 2
filmtudomany 0 4
filozéfia 4 1 11
finnugrisztika 0 0
fordité és tolmacs 42 3 3 1 32
francia nyelv, irodalom s kultira 3
hungarolégia 1 2
klasszika filoldgia 2
kommunikacié- és médiatudomany 1 2 1 2 30
kényvtartudomany 10
kulturdlis 6rokség 2

magyar nyelv és irodalom

német nyelv, irodalom és kulttira

néprajz

neveléstudomany

olasz nyelv, irodalom és kultira

orosz nyelv és irodalom

pszicholégia

régészet

spanyol nyelv, irodalom és kultiira

szlavisztika

szociolégia

tanari (2 féléves angol nyelv és kultiira)

tanari (2 féléves francia nyelv, irodalom és kultira)
tanari (2 féléves magyartanar)

tanari (2 féléves német nyelv, irodalom és kultira)
tanari (2 féléves orosz nyelv és kultira)

tandri (2 féléves spanyol nyelv és kultira)

tanari (2 féléves tort. és dllampolgari ismeretek)
tanari (4 féléves média...)

tanari (4 féléves német nyelv, irodalom és kultira)
tandri (4 féléves spanyol nyelv, irodalom és kultiira)
tandri (4 féléves tort. és dllampolgéri ismeretek)
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tandri (5 féléves angol nyelv és kultiira) 0

tanari (5 féléves magyartanar) ] 10

torténelem 17 1 1 2 i
vallastudomany 15

Summa 226 | 214 234| 251 267

IV. A bolcsészkarra felvett diszciplindris mesterszakos hallgaték megoszlasa (forrés: Bl-reports)

A mesterképzés (és a rovid ciklust képzések) portfélidja valamelyest eltéré képet mutat az

alapszakos képzéssel dsszevetve. Bizonyos pontokon (pl. pszicholdgia) egybeesnek a kiugrdan
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magas értekek, de olyan trendek is detektalhat6k, amelyek nem parhuzamosan képezik le az
alapszakos aranyokat. Az alapképzéssel szemben a mesterképzésben szorgalmaznam Uj szakok
inditasat, leginkdbb két irdnyban. Egyrészt célszer(inek latndm innovativ mesterszakok
inditasat, amelyek a munkaerdpiac prompt vdltozdsaira és sajatos igényeire tudnanak
reflektalni, de a hasonl6 adottsagii bolcsészkarokon nem inditottdk még el. Masrészt komoly
szerepet kaphatnanak idegennyelvii MA-képzések: t6bb olyan mesterképzést lehetne elinditani,
ahol tulajdonképpen a ,tartalom” mar rendelkezésre all, de ,forma” még nem rendeltetett a
kurzuskinalathoz, leginkdbb a megfelel§ koordinicié hidnydban. Vannak mar idvézlendd
kezdeményezések: ezeket erdsiteni, az \jakat pedig 6sztonozni szeretném. Ezt a képzési format
azért is fontosnak tartom, hogy az idegen nyelvii doktori képzés szdmara is Szegedre vonzhat

potencialis hallgatdkat.

1.2.2. Tanarképzés

Lévf. | IK | ILévf, | IK | IILévf. | IK | IV.évf. | IK V.évf | IK | VLévf. | IK | BTK sum
Osszes szakpar 39 35 31 34 25 17
aktiv szakpar 35 34 29 32 24 16
hallgaték szima 153 ] 31 154 12 123 13 98| 17 83 2 56| 12 667

V. Az osztatlan tandrképzésben tanulé hallgaték szakok szerinti megoszldsa évfolyamonként, 2019/20. 1. félév
(forras: SZTE BTK) [IK=mds anyakar]

Lévf |ILévf | ML évE | IV.évf, | V.évf | VL évf. | Summa | Ardany

angol 94 91 70 40 36 20 351 28%
magyar 41 45 41 43 38 24 232 19%
német 11 8 10 9 8 8 54 4%
média 17 14 9 9 9 3 61 5%
torténelem 87 77 71 79 43 50 407 33%
etika 17 8 13 9 10 7 64 5%
spanyol 4 5 2 2 2 2 17 1%
francia 5 4 3 1 1 2 16 1%
olasz 6 3 3 1 0 0 13 1%
szerb 4] 1 0 4 0 1 6 0%
latin 0 1 2 0 0 2 5 0%
orosz 0 2 0 3 5 0%
drama 7 6 13 1%
289 265 224 200 147 119 1244 | =622

V1. Az osztatlan tanarképzésben tanuld hallgatk szakok szerinti megoszlasa 2019/20. 1. félév (forras: SZTE BTK)

Az osztatlan tanarképzés teljes vertikuma éppen erre a tanévre teljesedett ki, azaz mar mind a
hat évfolyamon tanulnak hallgaték. A 1. tablazatban lathatd szerkezeti valtozas egyértelmiien
jelzi, hogy a tanarszakos képzésre felvettek szama folyamatosan n6, mar 20% f6l6tti részesedés
figyelhet6 meg. Ha ez a dinamika folytat6dik, hamarosan elérheti a szegedi bolcsészkar is azt a -
‘mas boélcsészkaron mar kialakult - allapotot, miszerint a diszciplindris és osztatlan képzésben
tanulék szama kiegyenlitédik. Ezért is tartom kiemelten fontos irdnynak a tanarképzéssel
kapcsolatos stratégia kialakitasat, hiszen a diszciplinaris képzésben cs6kkend hallgatészamot és
ezzel egyiitt bevételt ellenstlyozni tudja ez az atalakulds, ugyanakkor arra is fel kell késziilni,
hogy a pedagogikum jéval nagyobb terhekkel lesz kénytelen megkiizdeni, mint jelenleg. Ennek a

valtozasnak az elosztasi mechanizmusban, illetve a fejlesztési tervekben is meg kell jelennie.
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A szakok, illetve a szakparok kinalatanak novelése kapcsan valamelyest kétkedd vagyok. Van
olyan tanarképz§ hely, ahol alig van korlatja a szakok parositasanak, mashol, igy Szegeden is
négy f6 szakkal parosithatok az egyéb diszciplindk. Az V. tablazatbdl az olvashatd ki, hogy a
szakparok novelésével (mar) nem né az aktivak szama, sét, a V1. tablazat adatai azt is jelzik, hogy
az aktiv szakparokon tanulék szdma is néhany ,népszerti” diszciplinan koncentralédik. Raadasul
a szakparok névelésével az litkzésmentes 6rarend kialakitisa is egyre nehezebb feladatot

jelent, bar ennek enyhitésére latok megoldasokat.
1.2.3. Doktoranduszok

Az 1I. tablazatbol konnyen kiolvashaté mind az utébbi évek altaldnos trendje, mind pedig a
Fenntartd hatarozott elmozduldsa a doktori képzés tdmogatasat illetéen. A tablazat szamai,
kilonésen a 2018-r6l 2019-re tapasztalhaté majd’ 23%-os névekedés, a képzési ciklus
meghosszabbitasa, az 6sztondij 6sszegének érdemi (mar-mar bérfesziiltséget generdld) emelése,
illetve a keretszamok novelése egyértelmiien azt jelzik, hogy orszagos szinten kiemelt
jelent8séget kap a doktori képzés és a doktori iskoldk. Kiiléndsen is figyelemre méltd a kiilfsldi
PhD-hallgaték szamanak és ardnyanak névekedése. Mig a kiilféldi PhD-sok szdma 2013 6ta
meghatszorozodott, az Osszes doktoranduszra vetitve az aranyuk 9-rél 40 szdzalék folé
emelkedett. Ha ez a trend nem is ennyire dinamikusan, de tovabb folytatédik, akkor a teljes
portfélidban meghatarozé részesedést szerez a doktori képzés. Ez részben hatirozottan
tadmogatandé és erdsitendd irany, masrészt nagyok komoly terheket ré a Karra, illetve
oktatéinak, s e téren a finanszirozas-fenntarthatésag kérdése hisbavagé probléma-kort general.
A kiilfoldi hallgatokkal, legyenek akar Stipendium Hungaricum (SH) 6szténdijasok, vagy mas
finanszirozasi format valaszté hallgaték, fajlagosan nagyobb terhet rénak a doktori iskoldkra,
mint a képzésben magyar nyelven tanulé doktoranduszok. Megitélésem szerint a Karnak erre
nagyon komoly figyelmet kell szentelnie. Annal is inkabb, mert a nemzetkozi lathatésagnak egyik
alapparamétere a kilfoldi hallgaték bevonzasa, mi tobb, e vetiiletekben egymast erdsité
folyamatok munkalnak, hiszen a létszam novekedése pozitivan hat a lathatésagra, mig az
erds6dé lathatésag segiti a hallgaték verbuvalasdt. A mesterképzésben mar elindult, illetve a
jov6ben kialakitand6 idegen nyelvii szakok még stabilabba tehetnék a kalfoldrdl érkezé PhD-s

utanpotlast.
1.3. Osszegezés és tovabbi elmozdulasi lehetdségek

Minden képzési szinten és formaban nagyon sok teendd var a Karra. Mivel a demografiai trendek
megvaltozdsa nem prognosztizalhaté, a Kar az alapképzésben a lemorzsolédas radikalis
csokkentésével, a mesterképzésben innovativ, illetve idegennyelvii szakok inditasaval tud
pozitiv irdnyba elmozdulni, illetve lehet képes a képzési struktira atrendezddésébdl eredd

.veszteségeket” ellenstlyozni. A tanarképzés novekvd volumenét tovabb kell erdsiteni, illetve a
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Karnak fel kell késziilnie a pedagogikum megnovekeds terheire. A doktori képzés konjunk-
tarajat szintén igyekezniink kell minden eszkézzel fenntartani, és célzottabban tAmogatni azokat

a doktori iskolakat, ahol a PhD-sok idegen nyelven tanulnak, illetve készitik disszertaciéjukat.

A hvg rangsoraiban a szegedi bélcsészkar évek 6ta elSkeld helyet foglal el, és vitan feliil 4ll, hogy
nagyon magas minéséget képvisel orszigos szinten. Ugyanakkor mind a Fenntarténak, mind az
Egyetemnek el kell fogadnia, hogy a minéségnek 4ra van. A Karnak minden erejével azon kell
dolgoznia, hogy ez a minéség fennmaradjon, és hogy ez a minéség fenntarthaté maradjon.
Orszagos szamitdsok szerint 1:13 kéril van az az oktaté-hallgaté, amely még garantdlja a
mindségi képzést, és financidlisan hosszabb tavon fenntarthaté. Ez a szegedi bélcsészkaron 11,5
koriil mozog, amely szdm &nmagaban megerdsiti a kivalosagi rangsorban elfoglalt helyét,
ugyanakkor arra figyelmeztet, hogy a hallgaték szamat valamilyen médon névelni sziikséges,
hogy a kivalosagi mutatok megérzédjenek. Az elébb emlitett 1épések meggy6z6désem szerint
ehhez a célhoz kozelebb visznek. Ugyanakkor azt is vallom, hogy kézép és hosszi tavon érdemi
valtozasok a Fenntarto, illetve az egyetem stratégiai dontései, 1épései nélkiil nemigen lehetnek
eredményesek. Végig lehetne gondolni, hogy a kvétak ardnyosabb elosztasa kézelebb vinne-e a
Kar, illetve altaldban a vidéki bolcsészkarok neheziil6 helyzetének javulasahoz. Az 1. tablazatbél
kénnyen kiolvashatd, hogy mar 6t évvel ezelStt is a f6varosi (vagy annak vonzaskdrzetében
1év6)2 bolcsészkarok képezték a hallgaték tobb mint 58%-4t, és ez 2019-re mar 62% folé
emelkedett, azaz, a harom ,nagy” vidéki bélcsészkar osztozik a fennmaradé alig t6bb, mint
egyharmadon. Természetesen ebben a , masik oldalnak” is kezdeményezének kell kellenie, azaz
pl. modernizalt, komfortos, de ugyanakkor megfizethet6 kollégiumi féréhelyeket kell kinalnia a
potencialis jelentkez6k szamara. Eppen a bolcsészkarra jelentkezéknek nagyobb a Kkitettsége a
lakhatasi koltségeket illet6en. Ugyanakkor azt is gondolom, hogy a ,kezdeményezésen” til nem
sok szerepe lehet az egyetemnek, hiszen a modernizalas, felgjitas kigazdalkodasa a Fenntarté
célzott tamogatasa nélkil ma (a keretgazdalkodasban) elképzelhetetlen. Az is magas szinti
dontést igényelne, hogy a tandrtovabbképzések visszakeriiljenek az egyetemekre, -amely
raadasul win-win helyzetet teremthetne, hiszen nemcsak az egyetemek mutatéi javulnénak, de a

képzések mindségbiztositasa is komoly garancidkat nyerne.

Természetesen a Karnak keresnie kell olyan kitdrési pontokat is, amelyek sem kollégiumi
féréhelyet, sem pedig kubaturat nem kovetelnek. Alapvetfen a tavoktatas lehetségeinek, illetve
a digitélis oktatasi tartalmak létrehozasa lehetéségeinek felfnérésével, kezdeményezééével, akar
6ndlléan, akar az Egyetem Tdavoktatasi Bizottsaganak segitségével. Az ilyen iranyba t6rténd

elmozdulds raadasul egyszerre segithet az un. kis szakok mutatéin, illetve a kapacitashidnnyal

2 A Pazmany bolcsészkara folyamatosan kéltozik be Budapestre.
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kiizd8 egységek esetében. Az el6bbiek komoly energidkat mozgésithatnak online kurzusok (pl.
Coursera) kifejlesztésére, utébbiak pedig éppen a huméneréforras-hianyt tudjak enyhiteni ilyen

online eszkézok, médszerek segitségével.

A fentieken tul, a Fenntarténak is lehetne kézzelfoghatd szerepe az pozitiv iranyd elmozdulés
el8segitésében. A bolcsészkarok altalanos meggydz8dése, hogy a diszciplinaris- és a tanarképzés
kettSssége, egymasmellettisége tulajdonképpen parhuzamos rendszert alakitott ki, és ez
gyakran vezet anomadlidkhoz. A két rendszer kozotti atjarhatésag lehetdségét célszeri lenne
megteremteni, hogy a Kar rugalmasabban alkalmazkodhasson a munkaeré-piaci igényekhez,
illetve az egyre sdlyosbodé tanarhiany lekiizdéséhez, és nem utolsé sorban sajit utanpoétlasanak

kineveléséhez.

2. Oktatok

A szegedi bolcsészkar oktatdi sok évtizede nagyon magas tudomanyos minéséget képviselnek és

ez meghatarozo jelent&séggel bir oktatéi tevékenységiik szinvonalat illetGen is.

Prof | Fdiskolai | Uni- Féisk | Adj | Tanarsegéd | Gyakornok { Mester- | Nyelvtanar | Summa
tanar | docens | docens oktatd

2013/14/6sz 31 3 92 0| 68 45 1 0 26 266
2014/15 6sz 32 3 89 1| 83 31 0 0 25 264
2015/16 6sz 31 3 92 1] 74 41 0 0 25 267
2016/17 6sz 29 3 94 1{ 80 30 0 3 26 266
2017/18 6sz 26 3 92 1] 87 29 0 3 29 270
2018/19 ész 28 4 92 1] 86 25 0 2 32 270
2019/20 ész 28 2 89 1| 96 19 0 3 28 266

VII. A Kar oktatéinak megoszlasa tudoményos fokozatuk, beosztasuk szerint (forras: OSAP-statisztika)

2019/20 &8sz

28 28
3 2
19..0

1

= Professzor = F8iskolai tandr = Uni-docens « F@isk docens = Adjunktus

» Tanarsegéd = Gyakornok = Mester-oktatd = Nyelvtanar

A VI. tablazat szemlélteti a bolcsészkar oktat6i szerkezetét. Statisztikailag hiteles orszagos
adatokkal nem rendelkezem, igy els6sorban informalis csatorndkon Keresztiil van tudomdasom
arr6l, hogy Debrecenben és Pécsett nagyon hasonlé az oktatok létszdma a szegedihez
viszonyitva. Az oktaté-hallgaté aranyt tekintve ez a 1étszam kifejezetten elényos, hiszen nagyon

magas mindséget biztosit: nemcsak a 11,5-es arany, hanem az a tény is, hogy a bélcsészkaron
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oktatok tébb mint 93%-a minésitett, s ezzel mind orszagosan, mind pedig az SZTE karaihoz

viszonyitva nagyon erds pozici6t tudhat magaénak.

SZTE okt. | Tans | Adj | Doc | Prof | SZTEkorfa | BTK okt. | BTK korfa | Tans Adj | Doc | Prof
2014/15 6sz 1436 | 22% | 28% | 24% | 14% 46,19 246 47,77 | 13% | 35% | 36% | 14%
2015/16 6sz 1409 | 22% | 28% | 24% | 14% 46,43 248 47,92 | 18%)31% | 37% | 13%
2016/17 6sz 1424 | 21%|30% | 24% | 14% 46,51 248 48,43 | 15% | 33% | 38% | 12%
2017/18 6sz 1470 | 20% | 29% 1 23% | 13% 46,66 248 48,36 | 14% | 35% {37% | 10%
2018/19 sz 1459 | 20% | 30% | 24% | 13% 468 245 49,05 | 12%36% |37% | 11%
2019/20 6sz 1452 ] 19%131% | 24% | 13% 47,07 243 4947 9% |40% ] 37% | 12%
Tendencia 101% 101.9% 99% 103.56%

VIIL Az SZTE és a BTK oktatéinak megoszlasa tudomanyos fokozatuk, beosztasuk szerint (forras: Bl-reports)3

7

Sokkal arnyaltabb képet rajzolhatunk a VIII. tablazat alapjan. Szintén orszagos mérések és
kovetkeztetések valljak, hogy a kutatbegyetemi magas mindség egyik fontos mérészama a
professzorok aranya, és ennek legaldbb 13-14% koriil kell mozognia. Amint lathaté, a
bolcsészkar ennek az elvarasnak nem felel meg, ha az OSAP-statisztikat vessziik alapul¢ akkor
kifejezetten alacsonynak szamit a 10,5%-o0s (28/266) professzori arany. De nemcsak ezzel van
gond. A t6bbéves trendet vizsgélva az allapithaté meg, hogy mig az egyetem egészét tekintve
tobbnyire minden kategéridban minimalis elmozdulas detektilhatd, addig a bélcsészkaron a
tanarsegédek szadma a 2015/16-o0s tanévhez képest a felére esett vissza. Mivel ez a valtozas arra
utal, hogy a tanarsegédeket, az Nftv-ben meghatarozott médon, a tudomanyos fokozat
birtokdban, a hdroméves oktatasi gyakorlat megszerzése utan kételezé adjunktussa eléléptetni.
A tanarsegédek koziil ,eltintek” meg is jelennek az adjunktusok statisztikdjaban. Onnan
azonban, vélhet8en pénziigyi forrdsok hidnyaban nem tudnak tovabblépni docensi fokozatba, igy
a jelzett 6téves periédusban az ardnyuk 31-rél 39%-ra nétt. A docensek ardnya ugyan
minimalisan nétt, de a nyugdijba vonulds miatt kiesé professzorokat nem sikeriilt teljes
mértékben potolni. Ez mar kézéptavon is nagyon erds torzuldsokhoz vezet, és ezt a folyamatot
még tovabb tetézi az ezzel szorosan Osszefiiggé korfa romlisa. Egy éppen jelenleg késziils
orszagos korfa-kutatds az SZTE-s atlaghoz hasonlé adatsorokat igazol vissza (a
kutat6intézetekben valamelyest alacsonyabb az atlagéletkor, 40,5-44 kozott mozog). A
bolcsészkari mutaté azonban nemcsak rosszabb, mint az egyetemi atlag, de sajnos kozel kétszer
olyan gyorsan romlik, mint az dsszegyetemi atlag. Rdadasul a BTK-nak van olyan szegmense,
amelyben 53,7 az atlagéletkor. Minden kétséget kizarban felelGs és tavlatos személyzeti
utanpotlas-koncepciéra van szitkség. Minden szakmai és erkélcsi érvvel szembemegy az a logika,
mely eredményességet, magas szintli oktatasi és tudomanyos munkat remél alacsony, stagnalg,

s6t relative csokkend bérezés mellett. Pénziigyileg persze bizonyra szépen mutatna, de aligha

3 A VIL és VIII. tdblazat BTK-oktatéi adatsorai nem pontosan fedik egymast. Bar més forrasbdl szarmaznak az adatok,
a Bl-riportok is az OSAP-statisztikai adatbazisbdl térténd lekérdezés révén jonnek létre. Mivel az eltérések
tobbnyire egyenletesek, az aranyok kiszdmitasanal hasznalhaténak itéltem meg.

4 Ez a megbizhat6bb, ugyanis ezek az SZTE altal a Fenntarté felé benyujtott (FIR) adatok, mig az online lekérdezés-
kezelGk (Bl-reports) mégdtt 1évé adatsorokra nincs ralatas.
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lehet abban reménykedni, hogy a Kar jévéjét akadémiai doktori fokozattal rendelkezd tanar-

segédekre lehet épiteni.

Az interpretaci6t tovdbb bonyolitja, hogy a kari kézvélekedés bizonyos fokig abban hiszemben
él, hogy a nyugdijba mendk 4alldsa nem keriil betdltésre, de a kari oktatéi 1étszam-statisztika (a
tablazat lathaté médon) ez a feltételezés nem &llja meg a helyét, mert az oktatéi létszam nem
‘cstkkent. A létszdm-stop miatt nem is néhetett, igy vélhetden az Gj kollégak alacsonyabb
fokozatba valé belépése inkabb bérmegtakaritast eredményezhetett, de erre vonatkozéan
nincsenek adataim. Ugyanakkor a kovetkez6 6t évben 36 kolléga nyugdijba vonulisa
prognosztizalhat6,® akik kozétt 10 professzor van, ily médon a kévetkezé néhany év stitusz-
gazdalkodasa a BTK létkérdéseinek egyike. Sokéves szokds szakadt meg a kozelmultban azaltal,
hogy a statusztérképen felszabadulé helyek betéltésekor minimalizalédott, vagy jobbara
megsziint a koézvetleniil érintett tanszék és a kozvetve érintett intézet befolydsa, s e
helyzetekben a dékan, kari érdekekre hivatkozva, magahoz vonta a statuszok betéltésének jogat.
Megitélésem szerint ez a dékan hagyomanyos ,statuszgazda” szerepébél kiindulva alapvetéen
nem is vitathato, ugyanakkor az is meggyéz6désem, hogy a ,kari érdekek” felismeréséhez, majd
az ebbdl levonhaté koévetkeztetések levondsahoz a mindenkori dékinnak nagyon széles
konszenzust kell kialakitania: az adott helyzet konkrét elemzésére is tamaszkodé kollektiv
szakmai bolcsesség, tapasztalat, valamint az arra épiilé innovécié révén lehet elsésorban képes
bolcs dontéseket hozni, raadasul dontéseit éppen a széles koril egyetértés legitimalja. Sok éve
dolgozom a Torténeti Intézetben, és a kollégak tobbségével fenntartott szoros, napi kapcsolat,
szakmai vagy barati beszélgetés alapjan egész pontos javaslatokat tudnék megfogalmazni a
célszerll vagy akar égetd sziikségl fejlesztésekkel kapcsolatban. A Kar egészének miikodését
mélységében kb. 8 hénapja tanulmanyozom, monitorozom, de szakmai kérdésekben bizonyosan
nem venném a batorsagot, hogy az érintettek javaslata, tamogatasa nélkil hozzak meg mas
szakterileteket érinté dontéseket. A konszenzus hianya az dn. kijaré-rendszert erésiti, amely
révid tavon talan (fél)megoldasokkal kecsegtet, de kozép- és hosszil tavon a Kar koézossége
stlyos 4rat fizet érte. Eppen a mar tobbszor emlegetett ,nehéz id6kben” kellene minden létez6
modon a szolidaritast, és a Karon beliili kdzmegegyezést erdsiteni. Ennek hidnya silyos kdrokat
okoz a munkahelyi légkdrben, bizonytalansagot és bizalmatlansigot generdl, az erdk
szétforgacsolasahoz, ennek kovetkeztében pedig a hatékonysag csékkenéséhez vezet. Es ezek
nem pusztan a vizek felett lebegd, éteri tisztasagu elvek. Egészen egyszer(ien a hétkéznapokra -

lehetne konvertalni: pl. a kari ligyrend szerint van olyan grémium, amely éppen ilyen tipusi

5 Ez ténylegesen csak prognézis, mert az id6kozben professzorra elSlépett oktatok varhaté nyugdijba vonulési
idépontja automatikus kitolédik.
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dontések elSkészitésének lehetne a féruma. Killéndsen az tamogatja ezt az &tletet, hogy a
kotelezettség-vallalasi szabdlyozds megvaltozdsat kovetSen tébbnyire (bar nem minden
esetben) az intézetek lettek az 6nalléan gazdalkod6 egységek, igy a kozép- és hosszitavi
fejlesztések ket nemcsak érintik, de anyagi vonzata terheli is 6ket. Bar a déntéshozd szerv a
Kari Tanacs, a testlilet munkajat nemcsak megkonnyitené, de déntéseihez nagyon erds
legitimacids bazist nyujtana az intézetvezetSk konszenzusa (akik kéziil kordntsem mindenki

tagja a Kari Tanacsnak).

Tobb mint két évtizedes oktatéi tevékenységem soran abban szocializalédtam a Karon, hogy
0sszdolgozoi értekezletet csak valsagok idején hivott 6ssze a Kar vagy a kari vezetés. A pécsi
bélcsészkaron rendszeresen, szemeszterenként Osszehividk az 6sszdolgozéi értekezletet.
Kifejezetten szorgalmaznam ennek a férumnak a rendszeres miikédtetését, legalabb éves
gyakorisaggal,” anndl is inkabb, mivel ennek korabban a Karon is léteztek a hagyomanyai. Ezen a
férumon a kari vezetés szamot adhatna az aktudlis éves tevékenységérdl, kurrens iigyekr6l,
trendekrdl és nem utolsé sorban mindezt interaktiv médon tehetné: kérdéseket tehetne fel
barmelyik kari dolgozé. Megitélésem szerint ez a forum még tovabb erdsithetné a fent emlitett

konszenzus kialakitasanak és a képviselt koncepcié legitimaciéjanak a lehetGségét is.

Az oktatok tevékenységével kapcsolatos teljesitménymeérés részben atvezet a kutatds, illetve a
miikodés teriiletére, de ezen a ponton is célszeri széba hozni. A teljesitménymérést nagyon
fontosnak tartom mind az oktatas, mind pedig a kutatas teriiletén. Ezzel kapcsolatban azonban
legalabb két iranyban latok elmozdulasi lehetéséget. Egyrészt még mindig lehet finomitani a
mérési médszert, akar példaul a fent mar emlitett oktatéi ,kredit” figyelembevételével, amely a
ranglistak ,els6 kétszaz” egyetem jelent6s részén elemi jelent8ségli paraméter. Tovabbg, a
kapott eredményeket nemcsak tanszékekre, hanem oktatdkra is le kellene bontani, és nemcsak a
gyengén teljesit6krél kellene véleményt formalni, hanem az extrém, mar-mar valészinitlentl
magas terhelésekrdl is. Ezek, ha valésak is, bizonyosan a min6ség rovasira mennek hosszabb
tavon, igy nem tartom fenntartandénak. Vannak olyan kollégdk is, akik kutatasi és/vagy
publikacios tevékenysége szemmel lathatdéan elmarad az atlagtél. Mivel nem atlathatatlanul nagy
ez a tudods kozosség, abban bizom, hogy személyre szabott megoldast lehet taldlni arra, hogy a
kozosség Osszproduktumahoz 6k hogyan tudnak - masok altal is elfogadott mddon -
hozzajarulni. Altalanos megoldasként a mestertanari fokozaton mindenképpen érdemes

gondolkodni. Az egyéni értékeléssel természetesen nem valami ,6rdogtdl valé” vegzalast

6 ,Az Intézetvezet6i Tandcs: 6. A tanédcs konzulticibs szerepet betdlts testillet, melynek feladata a tagok tdjékoztatsa
egyes, a Kar tobb egységét is érint§ kérdésekben, valamint a kari vezetés segitése ilyen dontések meghozataldban.”
Az SZTE BTK Kari Tanacsénak 2019. 06. 12-ei ilésén hozott 32/2019. és 34/2019. sz. hatirozata szerint médositott
szbvege. 18. 0.

7 Praktikusan ¢ssze lehetne kapcsolni az egyébként minden dolgozé altal kotelez8en latogatott tliz- és balesetvédelmi
oktatas idSpontjaval, vagy éppen a tanév vagy szemeszter nyito kari rendezvényekkel.
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szeretnék a Karon megvalésitani, ugyanis, amint fent mar emlitésre keriilt, ezen alapelvek
kialakitasan az egyetem vezetése mar egy ideje dolgozik. A sajat méré-, értékelé rendszeriink
pontositasan és kiterjesztésén dolgozva befolyassal lehetnénk az Osszegyetemi mérdelvek
kialakitdsara, mert néha a Kar kutatéi egy részének az a benyomisa, hogy pl. az
élettudomdnyokban honos paraméterek alapjan mérik a teljesitményét, mikézben ezek egy
része a bolcsészet- és vagy tarsadalomtudomdanyokban nem értelmezhetd. Mar tébbszér
bebizonyosodott, hogy a rendelkezésre 4ll6 szdmok mechanikus - netdn 6nkényes - egymasra
vetitése ezeken a tudomanyteriileteken gyakran nem relevans, vagy csak igen korlitozottan
hasznalhaté. Tovabba a konszenzust és a legitiméciét tovabb erdsitendé, a kari terhelésmérés
»forraskédjat” nyilvanossagra hozndm, hogy szakmai vitdk sordan még tovabb finomodjon a
mérés, értékelés modszertana. E téren természetesen mas jé gyakorlatokat is érdemes
megismerni, akar az SZTE-n belill, akdr mas egyetemekrdl, hiszen példaul a pécsi egyetem is
kidolgozott egy komplex oktatéi teljesitménymérést, amelynek akar elemeit, akar tapasztalatait

hasznosithatnank.

2.1. Osszegzés és elmozdulési lehetSségek

Az egyik legproblematikusabb kérdéskor a Kar oktatéinak helyzete. Egy mind egyetemi, mind
pedig orszagos szinten nagyon magasan kvalifikalt (és a hallgatéi elégedettségi mérésekben
vissza is igazolt), felkésziilt k6zdsség oktatja a szegedi bolcsészkar hallgat6it. Ugyanakkor az
er8sségek (S) automatikusan magukkal hozzak a gyengeségeket (W), hiszen a magas kvalifikacié
tobbnyire magas oktatdi fokozattal, és ez altal fajlagosan magas bérteherrel korreldl, sét,
gyakran rossz, illetve aranylag gyorsan romlé korfat eredményez. Ha a létszamstop fennmarad,
akkor a Kar a kovetkezd években nagyjabol hadrom tucat, nyugdijazas révén megirilé statusszal
tud gazdalkodni, és e gazdalkodas alapelveit nagyon széles konszenzussal kell kidolgozni, illetve
rogziteni. Ebben természetesen vannak/lehetnek kényszerit§ tényez6k, pl. a doktori iskoldk
akkreditacios kovetelményei, vagy vis maiorok, de csak az elvek mellett kévetkezetesen kitartva
biztositott a hosszu tavi miikdédés és fennmaradas. A Fenntart6, a mindségi elvek kidolgozasaért,
illetve még inkabb azok kdvetkezetes alkalmazasaért cserébe differencidlt béremelést helyezett
kilatasba. Ez fontos motivaciés erd, de hatalmas benne a felelGsség is. Ha az értékelés elvei
kapcsan nem jon létre Osszkari elfogadottsag, akkor egyfajta rossz gyakorlatként a viszdly
almajat sikeril beguritani az oktat6i kdzésségbe, melynek tartépillérei mar az elmult idészakban

is repedeztek.

Az oktatasi tevékenység hatékonysaganak néveléséhez a kari vezetés nagyon fontos segitséget
nyujthat egyfajta koordinacids, tamogaté szerep vallalasaval is. Mar indultak kezdeményezések,
hogy a radikalisan atformaléd6 online térben él6 hallgatékat modern(izalt) moédszerekkel,

oktatdstechnikai eszk6z6kkel, illetve digitalis tartalmakkal megerésitett oktatasi térben tanitsuk,
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de e téren még komoly lemaraddsaink vannak és a fent emlitett korfa-probléma attételesen a
digitdlis viladgban térténé otthonos mozgassal is &sszefiigg. Ez a segitség miikodhet ad hoc
informaciés hubként is (hiszen Karon beliil sem mindig tudunk a jé gyakorlatok létezésérdl,
mikodéseérdl), de szervezett formdkat is lehet mikédtetni, pl. belss workshopok,
tovabbképzések szervezésével, az SZTE Médszertani Tovabbképzési Sorozatiban (amint ez mar
miikodik is), illetve tjabb kiils§ palyazati lehet6ségek bevonasaval. Ezeket nagyon fontosnak
tartom, hiszen a palyazatok természetesen énmagukban is jelzik a szakmai elvarasokhoz, a 6
iranyokhoz val6 illeszkedést is, egyszersmind alapveten befolyasolhatjak is azokat. Bizonyos,
hogy a killénboz8 képzési formaknak és diszciplindknak e téren eltérd digitaliziciés foka
és/vagy igénye van, éppen ezért lenne fontos az intézményszintd - és ezen beliil egy karkézi,

diszciplinak kozotti - és Karon beliili koordinacié6 kialakitésa.

II. Kutatas

A Kar oktatéinak kutatdsi tevékenysége jellemzSen nem csak kari keretek kozétt zajlik, mégis
rendkivil fontos teriiletr§l van szé, hiszen a magas nivén oktaté tudés maga is kutatja
szakteriiletét, és nem pusztan atadja a masok altal félhalmozott tudést. Mi tébb, - elsGsorban, de
nem kizardlag - a diszciplinaris képzésben kell kinevelnie a tud6s utanpétlast, és ezt hitelesen
csak akkor tudja teljesiteni, ha sajat kutatési teriiletén is magasan jegyzett eredményeket
produkal. Ezért a Karnak elemi érdeke, hogy oktatéit minden lehetséges médon kutatisra
Osztonozze, illetve segitse kutatéi tevékenységében, akar sajat kezdeményezéseiben, akdr méasok
altal kezdeményezett kutatasi projektekhez (konzorciumokhoz) valé csatlakozasra batoritva
6ket. Tudomasom szerint tobb kari egység is résztvevéje jelenleg futé, nagy volument,
multidiszciplinaris egyetemi palyazatoknak, de az ezekhez torténé csatlakozdsban a Kar
semmilyen szerepet nem jatszott.8 Az elmozdulasi lehet6séget mindenekel6tt az egyetem karai
kozotti egyiittmiikédés er6sitésében latom, melyekre az atnézett anyagok alapjan, az elmult
masfél évtizedben igen jo, kolcsondsen elényds példak voltak és hasznos tapasztalatok sziilettek,
ugyanis az igy kialakitott kommunikaciés csatorndk nagy segitséget nyujthatnak palyazati
otletek megfogalmazasara, konzorciumok kialakitasara, inter- és crossdiszciplinaris innovativ

kutatasi irdnyok kialakitdsara.

Sok éve hazdnk tudomanyos kozOsségeiben is elterjed az angolszidsz publish or perish
imperativusz, azaz ,publikdlj vagy pusztulj”. Szerencsére az utébbi néhany évben szofisz-

tikaltabb médon tekintiink a publikéciés tevékenységre, és a tudomanymetria egyre ponto-

8 Ezek kozott feltétlenil emlitést érdemel, hogy az SZTE 18 akadémiai kutatécsoportjdbdl 9 bolcsész (5 SZTE vezetés,
4 pedig més egyetemekkel kozosen). VO. https://u-szeged.hu/mta-tamogatott/mta-kutatohelyek.
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sabban mér - bar a tokéletest6l még mindig messze van (és ez tovabbra sem pusztan gyakorlati,
hanem elvi probléma is). Ugyanakkor a tudomanyos teljesitmények valamilyen fokon egzakt
Osszehasonlitdsa mérés nélkil aligha végezhets el. Hogy ki, hol publikalt, hany hivatkozast
tudott Osszegyijteni, mennyire rangos kiadénal, folyéiratban publikalt, mekkora az impakt
faktora, Hirsch-indexe - sokat elmond az adott kutaté teljesitményérél. Anélkiil, hogy parttalan
szcientometriai vitat provokalnék, szeretnék érvet megfogalmazni, amely ugyan egyértelmii
megoldast nem fog nyujtani, de legaldbb elbizonytalanitja a nagyon markans allaspontok
képvisel6it.® Fontos azonban, hogy az 4ltalanosan elfogadott értékelési elvek és mérések a
tarsadalomtudoményok - jelen esetben a bolcsészettudomany - teriiletén alkalmazkodjanak a
tudomanyteriiletek sajatossagaihoz, ami azt jelenti, hogy lathatéva véljanak azok a kiemelkeds,
nagyon komoly szakmai energiabefektetést igényl§ értékek, melyek elsikkadninak, ha csak az
altalanos mutat6k alapjan fogalmaznank meg értékeléseinket. Igy pl. a forrasfeltarasnak és
forraskiadasnak nagyon komoly hagyomdnyai vannak a szegedi bdlcsészkaron. Ezek a
munkalatok tobb évtizede folynak, nem feltétleniil innovativak, és az eredményei nem feltétleniil
a legnevesebb nyugati kiadéknadl jelennek meg, adott esetben a szerkeszték ,rosszul is jarnak’,
mert a hivatkozasaik ugyan kumulalédnak, de pl. a Hirsch-indexiikbe nem sziamitanak bele.
Kevesebbet érne a munkajuk, mint egy egyébként innovativ monografia, amely téziseit esetleg
5-10 év mulva egy masik kutatépontrdl pontra cafolni fogja? A forrasfeltarék és -kiadék a
kulturalis 6rokségiinket archivaljdk, mentik és apoljak. Hasonldan vélekedem a hely- és
egyetemtorténeti kutatasokat illetéen. Az alma mater emlékezetpolitikijanak nagyon fontos
eleme az egyetem Szegedre koltozésének 100. évforduldjarél torténé megemlékezések sora a
kovetkez8 évben, 2021-ben, amelynek része az egyetemtdrténeti kutatisok eredményeit
Osszegz§ Gjabb kotet kdzreaddsa az 1872 és 1918 kozotti kolozsvari korszakra vonatkozélag. A
bélcsészkar nagyon fontos szerepet vallalt ezekben a kutatdsokban, illetve az egyetemtérténeti
monografia széban forgd masodik kétetének elkészitésében. Ilyen tipusd kutatdsok tudomanyos
és tarsadalmi fontossagat szinte lehetetlen impakt faktorral, Hirsch-indexszel mérni. Ezért én a
kari tudomanyos teljesitmény mérése terén is azzal a javaslattal fogok élni, hogy a Kar egy széles
konszenzuson nyugvé szempontrendszert dolgozzon ki és fogadjon el, ahol ezt a tudoméanyos
sokféleséget is meg lehet jeleniteni. Amiben a Kar tovabbi segitséget tudna ny\jtani, az a kdltség-
hatékony disszeminaci6 el§segitése, erGsitése. Azaz a Kar égisze alatt folyé forraskiadasi és
egyéb természetli publikacids tevékenység jelentds részét digitalizalni kell, amely nem pusztan

az archivalast teszi tobb labon all6va, de jéval szélesebb kérnek biztosit hozzaférést. Az utébbi

9 A tudomdanymetria természetesen komoly (néha komor) teriilet, melynek esetében sziikségszeri a humor
megjelenése. A kozelmiltban eljutott hozzdm Ruzsa Z. Imre matematikus akadémikus szellemes esszéje, mely a
maga eszkozeivel j6] mutat rd azokra a csapddkra és ellentmondésokra, melyek a tudomanyos teljesitmény mérése
kapcséan felvetSdnek. A humor pedig e téren is nagyon komoly, de legaldbbis alaposan megfontolandé dolog.



Hunyadi Zsolt -20- Vezet6i elképzelések

években a hazai platformokon messze tdllépve egész Eurépaban jelentés kérdéssé valt a tudo-
manyos kutatdsok tarsadalmi hasznossaga és hasznosulasa. Ebben nagyon fontos 1épéseket tett
a szegedi bolcsészkar, akdr a Kutaték Ejszakaja mozgalomhoz valé csatlakozdssal, akar a
Bolcsész Szabadegyetem életre hivasaval. Az olyan 4j teriilet, mint az tin. ~digitalis bélcsészet”
teriiletén az elmilt években a Kar és a Klebelsberg Kényvtar uttéré munkat végzett. Az eddigi
kezdeményezéseket tovabb erdsitve, az online hozzaférést biztositd digitalis adatbazisok, -
repozitériumok tovabbfejlesztésével a hazai tudomanyos és tarsadalmi elvarasoknak val jobb
megfelelés mellett egyszersmind a nemzetkozi lathat6sag névelése felé is Gjabb hatékony lépést

tehetiink.

II1. M{ikodés, finanszirozas

EMMI altal elfogadott Hallgatéi | Koziizemi Kézpontban Koézponti A decentralizalt egység
koltségvetés eléiranyzat dijak kezelt feladatok | egységek | felhasznalhaté koltségvetése

Bevétel | Tamogatas z z h> p> pX Bevétel | Tamogatds z
2015 | 696.485| 2.016.950 | 2.713.435 448.610 74.133 131.469 198.575 | 605.313 1.255.335 | 1.860.648
2016 | 831.847 | 2.019.142 | 2.850.989 423.572 70.540 127.935 182.694 | 626.631 1.419.617 | 2.046.248
2017 | 571.498 | 2.091.704 | 2.663.202 448.975 64.410 266.664 | 191.831|229.351| 1.461.971|1.691.322
2018 | 430.487| 2.315.192| 2.745.679 460.669 70.428 178.955 171.393 | 430.487 1.433.747 | 1.864.234
2019 | 432.191| 2.535.299 | 2.967.490 507.945 77.337 191.598 | 181.815 | 432.191 1.576.604 | 2.008.795

IX. ABTK 2015-19-es koltségvetéséinek f8 szdmai (Forras: SZTE, http://szenatus.bibl.u-szeged.hu) [6sszegek eFt-ban]

A 389/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet jelentds valtozast hozott a fels6oktatasi intézmények,
koztik a szegedi bolcsészkar finanszirozasaban. A tamogatas kizarélagos vetitési alapja a hall-
gatoi létszam lett, holott a tudomanyos normativa a Kar tdmogatasi szerkezetének egészen addig
fontos pillére volt. A valtozas hatasa rogton érezhetd volt, hiszen a 2016-os 831 MFt-os bevé-
telként jelentkez6 EMMI-s dsszeg 2017-ra a felére zsugorodott,1® ami ~ megitélésem szerint - a
Kar vezetését rendkiviili prébatétel elé allitotta. Nemcsak az elvonas mértéke volt drasztikus, de
alig kezelhetd eltolodas tortént a kdltségnemenkénti aranyokban. A Kar biidzséjének (fenntartdi
tamogatas, miikodési koltségvetés, egyéb céltdmogatasok, sajat bevételek, palyazatok, elsza-
molas-koteles céltamogatasok) egység szinten mar 2016-ban is extrém magas, 98,9%-a volt a
bérkoltség részesedési igénye, és bar ez az arany a 2019-es koltségvetésben 87,7%-ra csokkent
(Id. X. tablazat), még mindig rendkiviil magas.}? Tovabb bonyolitotta a helyzetet a keret-

gazdalkodasra vald attérés, amely sok tekintetben 0j kihivasokkal adaptaciés prébatétel elé

10 A f8sorok szerint 831 MFt-rél 571 MFt-ra, de a szolidaritdsi alap 116 MFt-os timogatisa a bevételek kozott keriilt
jévairasra 2018-ban, az dsszevetendd bevétel 455 MFt volt, amely Osszeg kb. 54%-a az egy évvel Kordbbi
bevételnek, 2018-19-ben pedig 52%-a, azaz nagyjabol az egykori bevétel fele.

11 Részletesen a BTK 2017-es, 2018-as és 2019-es kdltségvetés szamait volt lehetGségem vizsgalni. Az ardnyok a
kozpontban kezelt feladatok, stb. tételektSl megtisztitott, az in. ,A decentralizalt egység felhasznalhaté
koltségvetése” sorokon szerepld személyi Kifizetések és jarulékaibdl keriilt kiszdmitasra (mert erre van/lehet
rahatasa a Karnak).



Hunyadi Zsolt -21- Vezetdi elképzelések

allitotta a kari gazdalkodast. E téren komoly gondot jelent, hogy a keretek tébbnyire az §szi
szemeszter kezdetére valnak egységszinten ismertté, amely elbizonytalanité hatassal van a
felelés gazdalkodasra, s pillanatnyilag a gazdalkoddsi eredményességre dszténzé érdekeltségi

elemek helye sem latszik megnyugtatéan biztositva az 0j rendszerben.

A IX. tablazatb¢l az is kiolvashaté, hogy bar a 2019-es koltségvetés dsszesitett szamai (2967
MFt) meghaladtak a 2016-os szintet (2850 MFt), a ténylegesen kélthetd, 2019-es szdm nem érte
el a harom évvel kordbbi szintet, részben a hallgatéi elSiranyzat, masrészt a kozponti
~elvonasok” novekedése miatt. A hallgatéi elGiranyzat novekedése a normativa 119 eFt-rél 128,5
eFt-ra emeléséb6l adédik és 2020-ban Gjabb novekedés varhatd, 1évén, hogy a hallgatéi
normativa 166,6 eFt-ra emelkedik. De értelemszeriien, ez a Kar finanszirozasat ténylegesen nem
érinti, hiszen ezek a kifizetésre keril§ 6sztondijak és hallgatéi juttatdsok. Szintén nem latok
érdemi elmozdulasi lehetdséget a koziizemi dijakat illetéen, mert ugyan 2018-ré61 2019-re 20%-
kal néttek ezek a dijak, de egyrészt a 2015/16-0s szintet alig haladjak meg, mdsrészt nincs
informaciém arrél, hogy ez tényleges fogyasztasi névekedés, vagy az energiahordozék aranak
valtozasabdl ered. Energetikai adatokhoz sajnos nem jutottam, igy erre vonatkozé megtakaritasi
javaslatokat sem tudok tenni. Ahogyan azt sem tudom prognosztizalni, hogy a kézpontban kezelt
feladatok ellatdsanak koltségeib6l mekkora rész esik majd a bolcsészkarra. A tablazatban lathaté
szamsor rendkivill er8s szorast mutat, amely mogott az utdbbi néhany évben a kollégiumi
fronton is érzékelhetd koltséghely-atrendezddéseket, profiltisztitast sejtem. A kozponti egységek
koltségeinek esetében a koltségvetés kb. 2/3-a bérjelleg, igy itt bizonyos emelkedés varhaté a
garantalt bérminimum 8%-o0s emelésének kovetkeztében. Az utébbi években mindamellett a
bolcsészkar érzékelhetd torekvése volt a komolyabb racionalizaldas végrehajtasa - ilyennek
tekinthetd példaul a portaszolgalat rendjének valtozasa -, igy e téren csekély lehetéségeket latok
a tovabbi érdemi elmozduldsra. Az intézmény jellege miatt automata beléptet6 rendszer

bevezetését és miikodtetését nem latom kivitelezhetének.

Bérek jarulékokkal | Bérkiadas | Bérek jarulékokkal (eFt) - Bérkiadas a 2016-0s bazisra

(eFt) - teljes aranya kozp. nélkiil aranya vetitve
2016 2211207 77,6% 2023615 98,9% 100%
2017 1675629 62,9% 1463926 86,6% 72,3%
2018 1960529 71,4% 1765083 94,7% 87,2%
2019 1953 845 65,8% 1762693 87,7% 87,1%

X. A bérterhek alakuldsa 2016-2019 kozott (Forras: SZTE, http://szenatus.bibl.u-szeged.hu)

A bérterhek alakulasat figyelve az lathaté, hogy 2016-ot bazisnak tekintve egység szinteni? a
bérterhek nomindlisan és %-osan is csokkentek 2019-re, el6bbi 11,7%kal, utébbi pedig 12,3%-

kal. A valtozas pontos okat csak még alaposabb vizsgalat révén lehetne meghatarozni. Mivel az

12 A teljes biidzsére vetitve valamivel kisebb a bérkiadas aranya.
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oktatdi és egyéb dolgozéi 1étszam érdemben nem valtozott a Karon, igy akar az éradijak vagy

palyazatokhoz kot6d6 személyi kiadasok valtozasat vélelmezem ennek hatterében.

A fentiek ismeretében szinte csak a bevételi oldalon van esély elmozdulasi lehetdségeket keresni
és taldlni’®* A 2016-os finanszirozasi ,fordulatot” kévetSen a bdlcsészkar koltségvetésének
egyensulyat csak az egyetem vezetésének hathatés segitségével, a szolidaritasi alapbdl sikeriilt
‘megvalésitani: 2016-ban 116 MFt, 2017-ben 320 MFt, 2019-ben pedig 250 MFt-os 6sszegekkel.
Megitélésem szerint a 2016-ban megszintetett tudomanyos normativa hidnyat szinte lehetetlen
kari szinten pétolni, kigazdalkodni. A Fenntarté néhany hete jelezte, hogy késziilnek tervek a
korabbi tamogatas pétlasara, de erre jelenleg koltségvetési elveket épiteni lehetetlen. Ez a hiany
2020-t6] valamelyest csokkenni fog a normativdk egy részének emelése révén. Szintén a
megoldas felé vezethetne az egyetemi szintii elosztas(i elvek) djragondoldsa. Az egyetem
egészének fel kell ismernie, hogy a szolidaritasi alapb6l részesiilék nem feltétleniil rossz
gazdalkodasuk miatt keriiltek nehéz helyzetbe, hanem pl. a mar t6bbszér emlitett finanszirozasi
rendszer atalakitasa miatt. Masrészt az is nagyon fontos szempont, hogy vannak olyan teriiletek,
pl. a tanarképzés, amelyek kordntsem kecsegtetnek innovacids bevételekkel, 4m tarsadalmilag
rendkiviil fontos, elhanyagolhatatlan feladatot 1at el az a négy kar, amely ebben részt vesz.
Kiilonosen érvényes ez napjainkban, amikor a stlyos tandrhiany mar orszigosan is érzékelhet6.
Megitélésem szerint, ennek felismerése és elfogaddsa éppen a felelésség és a szolidaritas
kinyilvanitasa a finanszirozas szempontjabél stabilabb helyzetben 1évé tarskarok részérél. Ez a
szolidaritds a tudomadnyteriiletek kozotti alkoté egytittmiikodésre tdmaszkodik, és annak
felismerése, hogy az egyetemek miikodése a diszciplindk harménidjara épiil. Ugy vélem, a
Szegedi Tudoményegyetem vezetése is ennek szem eldtt tartasdval viszonyult azokhoz a
kihivasokhoz, melyekkel az elmult esztend6kben a Kar talalkozott. Ugyanakkor tovabbra is a
BTK alapvetd feladatanak tekintem, hogy a bevételeit minden létez6 mdédon prébalja névelni, a
fent ismertetett (és minden mads lehetséges) mdédon: innovativ és idegen nyelv(i mesterszakok
inditasaval, a lemorzsolédas minimalizalasaval, a doktori képzésben tanulé hallgaték szdmanak
novelésével, illetve tovabbi palyazati forrdsok bevondsaval. Ennek kapcsan a kari elosztasi
rendszer ujragondolasat is kezdeményezni szeretném, mindenekel6tt a doktori iskoldk
tamogatasat illet6en, hogy tovabb fokozzuk az érdekeltségi rendszeren keresztil miikods
hallgaté-toborzast és bevételndvelést. A doktori képzés (ideértve az idegen nyelvli képzéseket
is) az a teriilet, melyben fontos és reményteljes fejlesztési lehetGségeket latok, amihez
elengedhetetlen egy atlathatébb és inspirdlé érdekeltségi rendszer megteremtése. Ezzel

parhuzamosan az egyetemi szinten remélt szolidaritas alapelveit kari szinten is érdemes

13 A Karon a kézelmultban megfogalmazott szerkezetatalakitasi javaslatok megtakaritasi és/vagy koltséghatékonysagi
szamitasairél semmilyen informéciéval nem rendelkezem, azt sem tudom, ilyen szamitasok, tervek késziiltek-e.
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atgondolni és minél szélesebb konszenzussal megerésiteni. Kéztudott, hogy a bodlcsészet nem
egy kiemelten eszkoz-igényes tudomany. A miikddéshez sziikséges eszkézék biztositisa nem
tételez fol magas bekeriilési koltségeket. A tudomanyba befektetett koltségek viszont igen
komoly, az egész egyetem szadmdra is mérhet§ eredményeket hozhat. Meggy6z6désem, hogy
ezek révén a Kar kozéptavi miikédése biztosithaté és stabilizalhatd. Ugyanakkor az elmult
években olyan gyakran és mélyrehat6an valtoztak a Fenntart6 finanszirozasa elvei, hogy szinte
lehetetlen hossziitavi tervet késziteni. Ha a szabalyozas nem véltozik, de az egyetemi elosztdsi
rendszer, f6leg a tanarszakos képzés ardnyanak névekedésének ismeretében ,szolidarisabb”
lesz, akkor a hosszabb tavi miikédés is biztosithatd. Azt azonban nem tudom elhallgatni, hogy
ha Fenntartdi oldalrél nem jon elmozdulds, akkor az oktatéi/kutatéi korfa tovabbi romlasa nem

allithat6 meg és annak a kévetkezményei megjésolhatatlanok.

Ide kivankozik még egy megjegyzés: meggydzédésem, hogy a BTK mitkéd6képességének
megdrzése és a tovabbfejlesztés lehetlségeinek biztositasa nem az indokolatlan és impulziv
szerkezeti atalakitasi tervekben rejlik. A hosszi, szivés munka &ltal megszerzett és meglévé,
id6tallé értékekre vald épitkezés, illetve az innovaci6s készség adja az oktatasi és tudomanyos
mihelyek erejét és tudomanyos hitelességét. Nem latom értelmét az olyan atalakitasoknak,
amelyeknek (el6tanulmanyok hijan) gazdasagi-pénzigyi haszna nem igazolhaté, szakmai
(oktatasi és tudomanyos) kara viszont vélelmezhetd. Csak olyan szerkezeti 4talakitasokban vagy

atszervezésekben gondolkodom, melynek vildgosak a szakmai, human és pénziigyi alapjai.

A BTK szamomra egy olyan munkahely, oktatasi és tudomdanyos miihely, ahol olyan alkotéi
legkor és szakmai érdekeltségi rendszer van jelen, amely inspirdl, és a szakmai koz6sségb6l -
sajat, valamint a Kar, illetve az Egyetem szdmara hasznos médon - a legjobb teljesitmény

eléréséhez segit hozza.

IV. Nemzetkdzi tevékenység, nemzetkoziesités

Mivel az el6ttiink 4ll6 oktatdsi és tudomanyos feladatok kijelolésében és megoldasiban a
nemzetkozi teriiletnek kiemelkedd szerep jut, réviden utalnék arra, hogy e téren milyen szerepe
van és lehet a bolcsészettudomanyoknak. A Szegedi Tudomanyegyetem kiemelkedd nemzetkézi
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, melynek miikédtetéséért Egyetemiink a kézelmultban ismét
jelentds elismerést kapott. Ez nagyon jé ajanlélevél az egyetemi tanulmdnyok és kutatasok
tovabbi nemzetkoziesitésének folyamatiban, és jelentdsen néveli az intézmény presztizsét,
nemzetkozi lathatésagat. Az egyiittm{ikddésnek, a nemzetkézi aktivitadsnak a tartalmat azonban
természetesen azok a kutatasi és oktatasi tevékenység adjak, melyeket Egyetemiink oktatdi és
kutatéi végeznek, tobbnyire hazai és/vagy nemzetkdzi kutatdcsoportok részeként. A Bolcsészet-

és Tarsadalomtudomanyi Kar e téren kétségteleniil a legaktivabbak kozé tartozik, és e téren is
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hozzajarul az SZTE eredményes miikodéséhez. A térténetileg kialakult és folyamatos fejlesztés
eredményeképp létrejott munkakapcsolatok, hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekben valé
aktiv részvétel, tisztségviselések, nemzetkézi konferencidk (koztik szamos nagy tudomanyos
szakmai szervezet Szegedre szervezett tanacskozasai), publikaciék, kézos kiadvanyok sora jelzi,
hogy a Kar stabilan jelen van a hazai és nemzetkézi tudomanyos kézéletben. Szeretnék minden
lehetséges eszkoézzel, a hazai és kilféldi kapcsolatrendszer intenzitasanak noévelésével, e téren is
tovabbi eredményeket elérni. A mindenekel6tt a TEMPUS KA 4ltal koordinalt eurépai és mas
nemzetkozi, illetve hazai dsztondijprogramokban valé aktiv részvétel a Kar oktatéi és hallgatéi
szamara kivételes lehetdségeket kinal. A Kar a nemzetkozi kapcsolatok terén egyrészt sajat
oktatasi és tudomanyos hagyomanyaira, valamint a Karon hossz munkaval kialakitott szakmai
kozdsségekre épitett (egyébként ezek gyakran az oktatasi oldalrél nézve , kis szakok” - mint pl.a
neolatin nyelvek, a klasszika-filolégia, az altajisztika, a szlav nyelvek - szakmailag kiemelked§
munkdjanak eredményeképp jéttek létre és valorizalédtak a nemzetkézi kapcsolatrendszerben),
masrészt eredményesen térekedett a kormanyzati és szakmapolitikai illetve tudomanypolitikai
prioritasokkal 6sszefliggl fejlesztésekre. Ennek is komoly hagyomanyai vannak: régebben ilyen
volt a Latin-Amerika, a Mediterran-tanulmanyok, a hungarolégia, az amerikanisztika, majd az
Eurdpa-tanulmanyok kifejlesztésében és megvaldsitasaban valé részvétel, de ilyennek
tekinthet§ a V4-es egylittmi{ikddések, a hatdr-menti kooperacié, vagy éppen napjainkban a

Kinaval, a Térokorszaggal, vagy éppen a K6zép-Azsiaval valé komplex kapcsolatok fejlesztése is.

Torténelmi és geopolitikai adottsagai kovetkeztében Szeged egy harom hataron atnytilé ,Euro-
régid” egyik legf6bb kozpontja is, ami a nemzetkdzi tudoményos és oktatési egyiittmiikddésben

kiillonleges helyzetet és lehet§ségeket teremt, melyet igyekezniink kell még jobban kihasznalni.

Az oktatas teriiletén - mint fentebb jeleztem - a mesterképzések terén, valamint a doktori
képzésben szeretnék tovabbi fejlesztéseket elérni. Meggy6z6désem, hogy a kiilféldi koopera-
cibban kidolgozandé kézds MA-képzések valamint az idegen nyelvli doktori programok
tovabbfejlesztéséhez a Kar kellSen szildrd alapokkal rendelkezik. A fentebb megfogalmazott
szakmai célok elérése érdekében fontosnak tartom a Kar eddigi nemzetkézi tevékenységének
attekintését, melynek alapjan remélhetéleg annak egy még atfogébb fejlesztésére lehet

javaslatot tenni.

V. Hallgatdi élet

Jollehet a helyzetértékelésben az utolsé fejezet tekinti at a kari hallgatdi tevékenység, illetve
szerepvallalas lehetdségeit, fontossagat tekintve természetesen a kérdéskor az élre kivankozik.
A Kar helyzetének attekintésére nagyon sok id6t szantam, de e tekintetben a valéban nagy 1épték

az oktatasban toltott t6bb mint két évtized lehet a bolcsészkaron, vagy a kollégiumi fronton
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eltoltott t6bb mint masfél évtized. 2004-ben lettem az E6tvos Kollégium védndke, ahol a
2007/8-as tanévben létrehoztam a szakkollégium els6 mihelyét (Quadrivium), amely a
szakkollégiumi miikédési szerkezet mintajava valt, és mind a mai napig sok szallal két6dik a
bélcsészkarhoz. A sors mégis gy hozta, hogy 2009-ben az (akkor még kiilon egység) Othalmi
Kollégiumban vallaltam kollégiumi tandri feladatot, majd harom évvel késébb az Othalmi
Didklakasok, illetve a vele 6sszevont Kollégium igazgatdja lettem. A didkéletet, annak szépségeit
és nehezségeit napi szinten éltem meg a karkozi intézményben, azaz az egyetem négy kararol
érkez6 kollégistakkal. Raadasul 2012-t6l, a karkozi kollégiumokkal rendszeres kapcsolatot
kialakitva, elmondhatatlanul sok hallgatéi rendezvény részese lehettem: hazigazdaként, zs{iri-
tagként, vendégként. 2016-ban pedig egykori kollégiumom, az E6tvos igazgatdi megbizatasat
nyertem el, ahol mar nemcsak négy kar, hanem az SZTE valamennyi kardnak hallgatéival
alakitottam ki munkakapcsolatot. Szamos kollégiumi bizottsaggal dolgoztam egyiitt, mind az Ot-
halmi Didklakdsokban, mind az Eétvosben sok segitséget kaptam, kaptunk a Hallgatéi Onkor-
manyzattél: mind a kari HOK-6kt6l, mind pedig az EHOK-t8l. A kiilonboz6 szerepekben megélt
15 év, parhuzamba allitva a Karon, oktatéként elt6ltott j6 20 évvel, kivételes lehetdséget
teremtett szamomra, hogy a diakélet szinte minden formajaval kézeli kapcsolatba keriiljek.
2015-6ta a Torténeti Intézet tanacsdnak tagjaként rendszeresen, illetve a Kari Tanics péttag-
jaként alkalmanként dolgoztam egylitt a hallgaték képviselGivel. A Kar dékanjaként minden
eszkozze] azon dolgoznék, hogy a hallgatéi élet felpezsdiiljon. Hidnyolok - ezért nagyon szivesen
tdmogatnék - szamos boélcsész hallgatéi kezdeményezést. Hallgaté koromban sokkal intenzivebb
diakéletnek voltam részese. Tisztaban vagyok azzal, hogy az id6k valtoznak, de a kozosségépitd
és szervez kezdeményezéseket hatarozottabban szeretném felkarolni. Hiszek abban, hogy a jo-
v6 értelmiségének legalabb akkora szerepe van/lesz a f6 csapasiranyok kijelolésében, mint elgd-
jeiknek volt, mi tobb, lehet6séget kapnak, hogy a kordbbi tévedéseket korrigaljak. Abban is biz-
tos vagyok, hogy szamos olyan kérdés foglalkoztatja a mai hallgatdk jelent8s részét, amelyek a
korabbi generacidék szamara még ismeretlenek voltak vagy éppen evidenciaknak tetszettek. Ab-
ban bizom, hogy az eddigi recept bevalik: kozos nyelvet talalva, az egylittm{ikédés barmely
formaja kialakithaté.

Magas szinvonald, hallgatébarat Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar kiépitését szeretném
elérni és ennek érdekében - s eddigi tapasztalataim ebben erdsitenek meg — a hallgatékkal és a
hallgatéi szervezetekkel a lehetd legszorosabb egyiittmiikédést szeretném kialakitani. A kozos
célok elérése érdekében kivanom szolgalni a Kart az eddigi miikddésemre jellemz& kévetkeze-
tességgel és hatarozottsaggal, am az ésszerdi kompromisszumokra nyitottan, a koriilményekhez

igazodva rugalmasan képviselni.
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