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Szakmai kiildetés:

Dr. Rovo Laszl6 vagyok, a Szegedi Tudomanyegyetem Fil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti
Klinikajanak igazgatodja, klinikai gyogyité orvosa, vezetd kutatdja. Szegeden sziilettem, egész
életemben kotédtem Szegedhez, a Szegedi Tudomanyegyetemhez, jogelGdjéhez, a Szent-
Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetemhez. Az Egyetemnek, az itt dolgozd, oktato, kutato,
gyogyitd  kollégadknak koszonhetem szakmamat, pdlyafutdsomat, eredményeimet,
sikereimet. Itt tanultam meg tanulni, dolgozni, k6zds célokért kiizdeni, csapatot vezetni,
segiteni és tamogatni a fiatalokat. Orvosi praxisom sordn tobb mint 12 ezer mfitétet
végeztem el, 6 éves klinikavezet6i megbizasom soran sikeresen atalakitottam a klinika
m(ikodését, amely mara a szakmank egyik legkiemelked6bb gyogyitd |étesitményévé valt
hazankban és a régionkban. Tobb 4j klinikai eljaras bevezetésében miikodtem kozre, néhany
kozuluk beépllt a nemzetkozi klinikai gyakorlatba is. Szakmai tarsasagunk elndkeként
alkalmam volt tapasztalatot szerezni egy tobb szaz f6s szakmai szervezet irdnyitasaban.

Magyarorszdg Kormdanya 2016 decemberében elfogadta a , Fokozatvaltas a fels6oktatasban”
c. stratégiai dokumentumot, mely igen pontos képet fest le a hazai felsGoktatas allapotaral,
egyben meghatarozza a legfontosabb fejlesztési iranyokat is. Ugy gondolom, hogy a
koncepcidéban rogzitett kritikus pontok, példaul a piaci viszonyokhoz nem illeszked6
képzésszerkezet, az MTMI hallgatdk alacsony ardnya, a szétaprézott oktatasi fékusz, az EU
atlaghoz képest is nagyaranyu lemorzsolddas az orszag tobbi felsGoktatasi intézményéhez
hasonldan a Szegedi Tudomanyegyetem esetében is kiemelt figyelmet igényld terilet.

A szegedi szirkedllomany kiemelked6 alkotasokat hozott létre, de a korilmények hatasa aldl
nem tudtuk kivonni magunkat. Sok kivalo kollégat veszitettliink az elmult években, akik
végleg kilfoldre tavoztak, amit tehették azért is, mert itthon magas szintl képzést kaptak.
Klinikai orvosként, vezet6ként tapasztalom, hogy az SZTE-nek olyan kritikus problémakkal is
meg kell kiizdenie, mint a Klinikai Koézpont finanszirozasa, hosszutavu sikeres addssag-
rendezése.

Az utdébbi években az SZTE pozicidja 2 fontos nemzetkozi listan (Leiden ranking, URAP)
romlott, ami szintén koriltekint6 beavatkozast igényel. A QS listdn a Szegedi
Tudomanyegyetem a feltorekvé eurdpai orszagok felsGoktatasi intézményei kozil magyar
viszonylatban a legjobb eredményt érte el, azonban ezzel a 27. hellyel sem lehetiink
maradéktalanul elégedettek.

A Szegedi Tudomanyegyetem m(ikodése stabil, az el6z6 rektori vezetések szamos jelent8s
fejlesztést inditottak el. A fentiekben vazolt problémadk kezeléséhez, az egyetemi bevételek
noveléséhez, az SZTE fels6oktatasi intézmények kozotti pozicidjanak erbsitéséhez és az
egyetemben rejlé potencial kiakndzasahoz a kordbbi lendiilet fentartdsa és tovabbi fokozasa
szikséges.

Klinikai vezet6ként és rektorként kiemelten tamogatndm a SZAKK finanszirozasanak
rendezését és a hidny jelent8s csokkentését, annak érdekében, hogy a jév6ben ez ne legyen
gatja a kari fejlesztéseknek. Kiemelt feladatomnak érzem, hogy az Egyetem nemzetkozi
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pozicidjat javitsuk, ami mar nem képzelhet6 el a hagyomanyos, ,,6nmagaban all6” egyetem
megkozelitésben. A kivald didk, kutatd, oktatd és agilis vallalkozas a legjobb helyre kivan
menni tanulni, kutatni, dolgozni, egylttm(ikédni. Ezt a mai globalis ,vilagfaluban”
megtehetik, a legjobbak pedig a legjobbakat vonzzak. A 21. szazadi SZTE-nek vezet6 haldzati
csomopont szerepet kell betolteni, mind a hallgatok (alumni, O3 stratégia), mind a
kutatohelyek és a vdllalkozasok tekintetében. Ennek érdekében meg kell er@siteni az
Interdiszciplinaris Kivaldsagi Kodzpont szerepét a kutatdi, valamint a Fels6oktatasi-Ipari
Egyuttm(ikodési Kdzpont és a jévendbbeli Science Park szerepét a vallalati egylitmikodések
tekintetében. A kimelt kutatdsi teriletek fejl6dése érdekében legalabb 20-25 kulcs kutatoi
team és ,core facility” létrehozasa szikséges. Az SZTE-n keletkez6 szellemi alkotdsok
hatékony Uzleti hasznositasa (zleti inkubator kapacitas kialakitasat igényli, az innovacios
Okoszisztéma programban vald aktiv egyetemi kdzrem(ikddés mellett.

A fenti fejlesztések sikeres megvaldsitasahoz a mar megszerzett palyazati bevételek és
klinikai konszolidaciés forras mellett nagymértékben novelnink kell az Egyetem
bevételszerz6 képességét, és — a ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” koncepcioval
O0sszhangban — csokkenteni a fenntartéi tamogatasoktdl vald fliggéséget. Ennek érdekében
magasabb mindségi hallgatdi Iétszamot kell elérnlink, névelniink kell a nemzetkdzi palyazati
tdmogatdsi bevételeket (ez jelenleg cca. 5-6%), valamint b&viteniink kell a téritéses ellatas és
az idegen nyelvl oktatas kapacitasat és teljesitményét. Az egyetemi és klinikai kutatdsi
potencial, valamint az Egyetemen létrejové szellemi alkotdsok Uzleti hasznositasanak
erGsitéséhez tovabb kell fejlesztenliink az Egyetem kutatdsi és ipari kapcsolati
menedzsmentjét.

Hiszek abban, hogy Onékkel egyiittm(ikédve, a jelenlegi rektori vezetés altal sikerrel
megkezdett Uton, megujitva a korabbi lendiletet, az Egyetemet ugy fejleszthetjik tovabb,
hogy megvaldsuljon a Klebelsberg-i alom, hogy Szegedbdl a magyar Gottingen, azaz az orszag
és a régio egyik legkivalobb egyeteme valjék.

Tisztelt Szenatus!

A Szegedi Tudomanyegyetem rektoraként a fenti célok motivdlnak, ezek elérésért teljes
tehetségemmel és elkotelez6déssel kiizdeni fogok, az Ondk segitségével. Kérem,
tamogassanak ebben!

Kdszénetnyilvanitds

Eziton szeretném megragadni az alkalmat arra, hogy koszonetemet és tiszteletemet
fejezzem ki azon egyetemi munkatdrsaimnak, szakérté kollégaimnak, akik a rektori
palydzatom 0Osszeadllitasaban segédkeztek, és a tapasztalataikat, javaslataikat &szintén
megosztottak velem.

Prof. Dr. Rové Laszlo
Szeged, 2017. november 8.
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Helyzetértékelés

A Szegedi Tudomanyegyetem Magyarorszag egyik legjelentGsebb felsGoktatasi intézménye,
egyik vezetd kutatdegyeteme, regionalis szinten a Dél-alféldi régio szellemi kdzpontja. A
modern felsGoktatdsi intézmények kiildetése az oktatas, a kutatds és a tudasvagyon
tarsadalmi-gazdasagi hasznositasa. Az SZTE esetében ez kiegészll a magas szintl gydgyitasi
és egészségligyi szolgaltatasi tevékenységekkel is. Az SZTE Kiemelt Kutatéegyetemként évrdl
évre fejleszti nemzetkozi szintl képzési és kutatasi kivaldsagat.

A Szegedi Tudomanyegyetem jelenlegi helyzetének értékelését megkonnyiti, hogy a
kozelmultban két olyan forrasérték( helyzetértékelés és koncepcid sziletett, ami objektiven
és pontosan abrazolja a hazai fels6oktatds, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem kritikus
pontjait és kitorési lehetdségeit. Magyarorszag Kormanya 2016 decemberében fogadta el a
»Fokozatvaltas a fels6oktatasban” c. szakmai dokumentumot, amely objektiv és (6n)kritikus
modon mutatja be a hazai felsGoktatas allapotat, és kozép- (2020-ig), valamint hosszutavu
(2030-ig) stratégiajat. 2017 juniusaban a Kormany a stratégiahoz tartozé cselekvési tervet is
elfogadta. Ugyancsak 2017-ben tette k6zzé tanulmanyat egy egyetemi kutatdocsoport,
amiben az Egyetem vonatkozasaban fogalmazott meg konstruktiv kritikai észrevételeket és
fejlesztési javaslatokat. Rektori programom helyzetértékelését — kiilon forrasmegjelolés
nélkiil is — ezekre a dokumentumokra, emellett a kari és hallgatoi vezetékkel, valamint
Rektor Urral és Kancelldr Asszonnyal folytatott egyeztetésekre alapozom.

Egyetértve a ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” foglaltakkal a hazai fels6oktatdasnak fel kell
vennie a globadlis vilag dltal kivant tempot, mégpedig uUgy, hogy ,az értékmegébrzés és
értékteremtés szem el6tt tartdsdval, az erdéforrasok hatékony felhasznalasa mellett egy
magasabb mindséget nyujto, teljesitményelvi és a gazdasagi szerepl6k igényeit is kiszolgald
rendszer jojjon létre.” A 21. szazadi egyetem mar nem képzelhetd el zart intézményként, a
tudas egyedili letéteményeseként, a felsGoktatadsi intézmények koré épilé innovacids
haldézat nélkiil, ami a gazdasag szervezBerejeként is funkciondl. Annak érdekében, hogy a
jov6ben megvaldsithatdé legyen a vizié arrdl a felsGoktatasrol, aminek zdloga a ,verseny,
mingség, teljesitmény, siker”, kiemelten fontos, hogy az intézmény ne mikodhessen
teljesitmény-elvarasok nélkil, pazarld6 gazdalkodas vagy burokratikus adminisztracids
kornyezetben. Az elmult id6szakban sajnalatos modon — részben a fentiek
kovetkezményeként — a magyar egyetemek és f8iskolak tarsadalmi megitélése, a magyar
diploma értéke a fels6foku végzettségliek és a vallalkozok kdrében egyarant tobb teriileten
is megkérdbjelez6dott.
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1. Nemzetkozi dimenzid

A jelenlegi helyzetet tekintve az Egyetem alacsony forrasbevonasi képességgel rendelkezik
a nem kozosségi forrasok tekintetében. Ez azt eredményezi, hogy er6s fligg6ség jellemzi a
mindenkori koltségvetési forrasoktdl, ami a piaci alapon miikodé intézményekkel szemben
versenyhatranyként jelenik meg. Egyetértve a Kormany allaspontjaval, ahhoz, hogy
nemzetkozi 6sszevetésben a magyar felsGoktatas ne szakadjon le tartésan a tobbi orszag
felsGoktatasatdl, az intézményeknél meg kell teremteni a nem kozosségi forrasokon alapuld
mikodés képességét és feltételrendszerét. A 2014-20 kozotti koltségvetési ciklus
lehetdséget biztosit hazank szamara arra, hogy a modern tudasalapu vilaggazdasagban is
versenyképes hazai fels6oktatas j6jjon létre, mivel ez az EU tdarsfinanszirozasu rendszer
varhatdan jelentGsen atalakul. A felsGoktatasi intézményeknek képessé kell valniuk arra,
hogy a kozosségi forrasokat kiegészitsék a miikodésiikhoz, fejl6désiikhoz szikséges kiils6
forrasokkal. A képzés versenyképességének és szinvonalanak emelése érdekében az allami
fels6oktatasi intézményeknek egyre nagyobb mértékben piaci alapon lehet és kell is
mikodnilik.

Fontos leszogezniink, hogy a lokalis tudomanyegyetemek kora lejart: a legjobb didkokért, a
legkivaldbb professzorokért és a kutatdsi tamogatdsokért folyd verseny is nemzetkozi
szintlivé valt. Ebben a versenyben pedig mind Magyarorszag, mind a Szegedi
Tudomdnyegyetem hatrdanyba keriilt az utobbi néhdny évben.

Tobb mérvadd nemzetkdzi egyetemi rangsor is létezik (legjelentGsebbek: sanghaji, leideni,
QS, THE). Az SZTE vonatkozasaban elgondolkodtaté adat, hogy egy tobb évig tartd, lassu
pozicidvesztés utan 2016-ban az Egyetem kiesett az egyik legismertebb rangsorbdl, az 500
legjobb egyetemet tartalmazd, kdézismert nevén sanghaiji listardl. Ugyan 2017-ben a top 500-
as listat kiegészitették az 501-800. helyezettekkel, ily médon az ELTE és az SZTE megjelent az
501-600. helyezettek kozott, de ez egyuttal vildgosan jelzi, hogy az SZTE a nemzetkozi
mez6nyben mar nem tud a kordbbi eredményességgel helyt allni. Ennek magyarazata
Osszetett, tobb kils6 tényezd is magyarazhatja, példaul az, hogy a kozel- és a tavol-kelet
egyre nagyobb szamban megjelend, sikerorientalt felsGoktatasi intézményével is fel kell
venni a versenyt. Sajat tapasztalatom szerint ezekben az orszagokban a népesség szamdanak
gyors novekedésének, a tdrsadalom fejl6édésének, valamint a kiemelkedd gazdasagi
fejlédésbdl adddd célirdnyosan és hatékonyan felhaszndlt, jelentds fenntartdi (dllami)
tdmogatdsnak koszénhetéen egyetemeik néhdny év, évtized alatt az eurdpai egyetemek
valadi vetélytarsaiva valtak.

Egy masik elterjedt rangsor, a leideni lista adatainak tanulmanyozasa bizonyitja, hogy az
SZTE Web of Science folyodiratcikkekkel mért teljesitménye az utdbbi évtizedben nem
romlott, s6t a 2017-ben koz6lt adatok szerint kifejezetten javult. Ennek ellenére a
teljesitmény novekedése nem jelent meg javuld helyezésben a leideni listan, mivel a cikkek
kibocsatasanak lteme a Web of Science-n jegyzett folydiratokban nagymértékben
felgyorsult.
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A nemzetkdzi megjelenéshez elengedhetetlen az Egyetem megfelel6 méretének elérése és
megtartdsa, ezért minden rendelkezésre all6 kapacitast ki kell hasznalni. Megjegyzendé,
hogy a régionkbdl a sanghaji listan szereplé egyetemek — egy kivételével — a szegedinél
Iényegesen tobb hallgatéval rendelkeznek. Ezt figyelembe véve is alulreprezentdlt az SZTE a
nemzetkézi rangsorokban mért tudomdnyos kibocsdtdsdban. Ovatos optimizmusra adhat
okot azonban, hogy a QS listan a Szegedi Tudomanyegyetem a feltérekvé eurdpai orszagok
fels6oktatasi intézményei kozil magyar viszonylatban 2017-ben a legjobb eredményt érte el
(27. hely), megel&zve a hazai kiemelt kutatéhelyeket (pl. BME, ELTE), de ezzel sem lehetiink
maradéktalanul elégedettek.

A fentiek alapjan az SZTE jelenlegi nemzetké6zi szinterii mozgdsterére nézve érdemes
levonni néhdny kévetkeztetést:

- Kevés az olyan kiemelkedé tudomanyteriilet, amely a kutatdék szamahoz képest
kiilondsen kiugré eredményt mutatna, azaz az er6forrasokat koncentrdltan ide
csoportositva, latvanyosan névelhet6 lenne az egyetem teljesitménye.

- Az SZTE profiljat a jovére nézve egy-egy tudomanydagon belill lehet és érdemes
kialakitani.

Fontos megjegyezni azonban, hogy az Egyetem kivalésaga nem kizardlag a rangsorokon valo
jo szereplés alapjan hatdrozhatdé meg, és a ragsorokat nem szabad 6ncélnak tekinteni, de a
nemzetkozi pozicionalds és a versenyképesség fenntartasa szempontjabdl kiemelt figyelmet
kell szentelni rajuk. Véleményem szerint a rangsorok jelentfségének tulértékelése helyett
azokat inkabb tlikornek kell tekinteni, melyekre indikatoraik tekintetében min&ségbiztositasi
referenciaként tekinthetink.

2. Oktatas és hallgatoi fokusz

Az oktatds a jové kihivasaira, az alapvetd globalis és hazai trendekre késziti fel a hallgatokat,
amennyiben az egyetemi évek alatt kialakitjuk az interdiszciplindris és probléma-orientalt,
illetve problémamegoldé gondolkodast. Ennek egyik gyakorlati eszk6ze a teamekben valé
munkavégzés, hiszen a munkaerGpiacra kilépve is hasonld kihivasokkal kell szembenéznitik a
mar végzett diplomasoknak.

A felgyorsult vilag kovetkeztében mind a gazdasag, a tarsadalom és ezzel egylitt az oktatas is
atalakult. Nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy igen jelentésen megvaltozott a hallgatéi
attitld a képzés és munka tekintetében. A kordbbi linearis modellt (el6bb a tanulas, aztan a
munkaba 3ll3as) felvaltja egy parhuzamos modell: a felsGoktatasban résztvevé hallgatok egyre
inkabb allandé munka mellett végzik tanulmanyaikat. Az Eurostudent V. és a DPR adatai
szerint a hallgatok fele mar most sem kozvetlenil érettségi utdn, hanem néhdny éves
munkabdl, onkéntes tevékenységbdl, vagy egyéb képzésbdl lép be az alapképzésbe. A
hallgaték mintegy fele dolgozik tanulas mellett, és 24-33% ko6zott mozog az allandé
munkahellyel rendelkez6k aranya, akiknek nem a hagyomanyos képzési rend az optimalis. A
40 oras jelenlétet igényl6, nappali munkarend( alapképzés és a mesterképzés (esetleg
doktori képzés) linedris szerkezete nem képes reagdlni a megvaltozott korlilményekre. A
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tudas megujulasa és a szakmak folyamatos valtozasa miatt is egyre nagyobb az igény az dt-
és tovdabbképzésekre. Mind a bemeneti oldalon, mind pedig a képzés folyamatdban és
kimeneti teriiletén is alkalmazkodni kell az élethosszig tarté tanulds, illetve a munka és
tanulds Osszeegyeztethetfségének kovetelményéhez. Ennek megfelelGen ki kell alakitani a
hatékony tanulast munkavégzés mellett is lehetévé tevl kivalasztasi eljarasokat és oktatasi
modszereket.

Emellett nem szabad figyelmen kivul hagyni, hogy a fels6oktatds gyakorlatanak is igazodnia
kell a valtozasokhoz. A hazai fels6oktatas modszertani gyakorlatanak egyik
minGségkorlatozd jellegzetessége a kontaktéra kozpontusdg, a magas oktatdi déraszam
el6irasa és az alacsony 6nalld hallgatdéi munkavégzés aranya. Ez teljesitmény-visszatartasra
O0sztonzi mind az oktatékat, mind a hallgatdkat: a hallgatoknak rengeteg alacsony
kreditértékd, targyat kell elvégezniiik, amelyhez ugyanakkor magas oktatdi éraszam parosul.
Ez a hallgatékat nem Oszténzi az egyéni munkavégzésre és a szakmai készségek
elsajatitasara; az ebbdl fakadod ,rohamvizsga” tanulds, az egy nap alatti felkésziilés szakmai
értéke gyakorlatilag mérhetetlen; valamint elvonja az oktatdk energidit a személyes
mentoralastdl és a kutatasi tevékenységtdl. Az oktatasmoddszertan és az oktatastechnika
terliletén robbanasszeri fejlédés ment végbe a vilagon az utébbi néhany évben, amellyel a
magyar felsoktatasnak is |épést kell tartania. A tanulas folyamataban egyre kevésbé szamit
a térhez kotottség; egyre elterjedtebbek az online képzési formdak, kurzusok (MOOC —
Massive Open Online Course), amelyek tudasblokkok vagy specialis ismeretek és készségek
elsajatitasat teszik lehetévé. A képzés és a kutatas helyhez kotottségét felvaltjak a virtualis
kollaboracids platformok, ahol a virtudlis tér és a valds infrastruktira megosztasaval online
gyakorlat és kutatas végezhetd.

Az orszag demografiai helyzete nagymértékben befolyasolja az egyetem jovgjét, kilondsen
a 18-20 éves korosztaly orszagos létszama. A KSH felmérése szerint az elkbvetkezend6 10-15
évben a kormanyzati csaldadsegité programok ellenére a népesség csokkenése tovabbra is
megfigyelhet6 lesz, ami a régionkban meg fogja haladni az orszagos atlagot. A népesség
1990 és 2050 kozotti varhatd alakuldsa is jol mutatja, hogy a teljes lakossag kérében fogyas
varhaté mind a nék és mind a férfiak tekintetében, ami el6revetiti, hogy a jovére
vonatkozdan a 18-20 évesek szama még inkabb csdkkenni fog. Az iskolaszerkezet jelenleg
folyd atalakitasa, benne a gimnaziumi féréhelyek csokkentése, szakgimnaziumok kozismereti
anyaganak szlkitése tovabbi korlatokat jelenthet a potencidlis felvehet6 felsGoktatasi
hallgaték szamaban.

A Dél-alfoldi régidban az orszagos atlaghoz képest is fokozott a népesség fogydsa, mikézben
a térségre is jellemz6 az 6regedd korstruktura. A régié demografiai adatait figyelembe véve
lathatd, hogy 2001 és 2016 kozott a 0-14 évesek szama tobb mint 25%-al esett vissza (1.
tablazat).
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1. tablazat: Demogrdfiai kilatasok a Dél-alféldi régioban

0-14 évesek szama
2001 2016 Valtozas
Dél-Alfold 229 650 172 984 -25,7%
Magyarorszag 1691997 1424 448 -15,9%

Forrds: KSH

Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az egyetemre jelentkez6k szama is fokozatosan
csokken. Az SZTE kutatécsoport elemzése is alatamasztja, hogy ugyanazok a trendek
figyelhet6ek meg az ELTE, Debrecen, Pécs és Szeged tekintetében az els6 helyes
jelentkezések, a felvettek, az 6sszhallgatoi |étszam alakuldsa, illetve az orszagos hallgatoéi
[étszdmbol vald részesedés tekintetében. 2010 és 2016 kozott az SZTE helyzete az Osszes
hallgatdi [étszam alapjan a versenytars egyetemek kdzott nem valtozott, azonban 2016-ban
Szeged adatai romlottak a tobbi vidéki tudomanyegyetemmel 6sszehasonlitva.

Szegeden 2016-ban 21.583 f6 jart egyetemre (akik kozil 17.817 nappali tagozatos), ami
jelent6sen elmarad a korabbi tobb mint 27.000 f6t6l. Véleményem szerint is az Egyetem
nemzetk6zi lathatosaga és Szeged egyetemi varos jellegének megl6rzése egyarant
megkoveteli, hogy a hallgatéi létszam ne zsugorodjon tovabb. Ennek a fenntartasa
azonban a régié demografiai adottsagait figyelembe véve csak région tali és kilfoldi
hallgatok fogadasaval valdsithatéo meg. Az idegen nyelv(i oktatas fejlesztése nem kiegészit6
tevékenység, hanem a nemzetkozileg bedgyazott kutatdegyetemi pozicid és koncepcid
fenntartasahoz szlikséges feltétel.

A Szegedi Tudomanyegyetemen a klféldi hallgatdk ardnya egyre jelentSsebb, jelenleg 10%.
A 2. tablazat alapjan lathatd, hogy orszagos szinten az SZTE a 3. legtobb kilféldi hallgatot
fogadja, egyharmad részben a Délvidékrdl érkeznek hozzank hallgatok (1.151 f6). Az utdbbi
években az orvos- és egészségtudomanyi, valamint a gydégyszerész képzés igen keresett
hazankban a kulfoldi hallgatok korében. Az eurdpai és amerikai orszagokbdl jelentkez6k
mellett mdra célpiacot jelentenek az azsiai allamok is.

2. tdbldzat: A 10 legnagyobb kiildé orszdg és a 10 legnagyobb
fogado egyetem rangsora a 2016/17-es tanévben

Osszes
Orszég DE SE SZTE PTE ELTE BCE BME ATE SZIE BGE sgyetain
1Németorszag 23| 1011 412 797 140 110 69 255 20 46 3234
2 Romania 424 61 93 47 189 63 94 T 126 77 2054
3 Szerbia 11 31| 1151 113 150 22 32 1 164 12 1907
4 Szlovakia 81 99 47 41 360 87 105 7 63 58 1885
5 Kina 187 22 74 328 123 282 73 0 32 90 1574
6 Irdn 319 330 156 415 94 9 63 4 S 2 1417
7 Ukrajna 266 33 13 18 27 61 48 0 58 21 1193
8 Norvégia 45 329 21 261 224 7 7 183 0 1 1101
9 Nigéria 654 43 82 69 17 s 26 0 32 3 1031
10 Toérokorszag 152 30 89 105 97 26 70 4 35 17 968
10 orszag egyltt | 2162 | 1983 | 2138| 2194| 1601 674 589 461 387 329
EEyStem 4321 3470 3208 3200 2625 1469 1420 992 935 816 28628
dsszes didk
10 orszag
részesedése '50,0% | 57,1% | 66,6% | 68,6% | 61,0%| 459%( 41,5%| 46,5% | 41,4% | 40,3%
(c10)

Forrds: Magyar fels6oktatas 2016, BCE Nemzetkozi FelsGoktatasi Kutatasok Kdzpontja
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A nemzetkozi hallgatéi bazis kapcsan a Kormany elemzése alapjan megallapithatd, hogy a
fels6oktatasi kapacitasok leginkabb a harmadik vilagbdl hianyoznak, hisz itt a legnagyobb a
fiatalok aranya a népességen belil, viszont beldthaté idén belil ezek az orszagok
onmagukban képtelenek kielégiteni ez irdnyu sziikségleteiket, fliggetlenll az egyetemi
szinvonaluk folyamatos fejlédésétél (2020-ra a vilag kozéposztalybeli lakosainak fele azsiai
lesz, szemben a 2010-es egynegyeddel). Ezek a trendek segithetnek abban, hogy az SZTE a
kilfoldi hallgatok téritéses képzéséhez megfelel6 el6képzettséggel rendelkezd hallgatdkat
toborozzon. A kiilféldi hallgaték képzésére a fels6oktatasban megvannak azok a
potencialis lehet6ségek, amelyek kiaknazasaval a nemzetgazdasdg szamara nagy
hatékonysaggal allithatdak el tobbletbevételek és gazdasagot dinamizalé hatasok.

Nem tulzo az a fenntartdi elképzelés, hogy orszagosan 2020-ig 40 ezerre novelhet6 a kilfoldi
hallgaték szama a jelenlegi cca. 28-30 ezerr6l, az SZTE vonatkozdsaban pedig a mostani
3.208-r6l 5.000-re. Ez azonban csak igen jelentés humdn er6forrds és infrastruktura-
fejlesztéssel valdsithaté meg, hiszen tapasztalataim alapjén pl. az orvosképzés
megkdézelitette a jelenleg vallalhaté maximum értéket.

Mindemellett az input oldal vizsgalata kapcsan egyértelm(ien latszik, hogy a bejové hallgatok
tuddsszintje rendkivil eltérd, emellett magas, az eurdpai atlagot messze meghaladd a
lemorzsolddas szintje (35-38%). A negativ tendencia megallitasa érdekében at kell gondolni
a hallgatokkal szemben tamasztott bemeneti és kimeneti min&ségi kovetelményeket, névelni
kell az elvart felkésziiltségi szintet, valamint szabdalyozni kell az emelt szint{ érettségi és a
bemeneti idegen nyelvi ismeretek megfelel$ szintjét, de az oktatasi oldalrdl a curriculumok
realis atgondolasaval, egyszer(sitésével is javithatunk ezen az aranyon. Kézéptavon (2020-ig)
minimum 10 szazalékponttal, 25%-ra kellene csokkenteni a lemorzsolddas szintjét.

Nemzetkozi kitekintésben az orszdgok innovacidés kapacitdsanak mérésére szolgald
indikatorok tekintetében Magyarorszag kedvez6tleniil all a doktori képzés terén is: a doktori
programokra valo jelentkezések esetében (évente és ezer lakosra vetitve) az unids 2,9% all
szemben a magyar 1,6%-al, a 25-34 éves korosztalyban ezer lakosra vetitve évente 0,8 a
kiadott PhD fokozatok szama, mikdzben az EU atlag 1,69. A régids orszagokkal szemben is
lemaraddsban vagyunk, mint Romania (1,4), Csehorszag (1,3), illetve Szlovékia (3,1), amelyek
egyébként kdzvetlen versenytarsaink a nemzetkozi fejleszt6-kézpontokért folyd versenyben.
Doktori képzés jelenleg az SZTE-n 5 tudomdnyteriileten, 6sszesen 19 doktori iskoldban
folyik. Harom év atlagaban évente mintegy 720 hallgaté vesz részt a képzésben, és
hozzavet6legesen 170 6 szerez doktori fokozatot.

Az élethosszig tartd tanulas tamogatdsaban is igen kedvez6tlen nemzetkdzi mutatokkal
rendelkeziink. Hazdnkban a 25-34 éves korosztaly 10%-a, mig az 55-64 éves korosztaly 2%-a
vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD atlagnak (37% ill.23%). Ennek
megfelel6en a felsGoktatasi intézményeknek, igy az SZTE-nek is jelentGs szerepet kell
vallalnia a nem-iskolarendszer( képzésekben is, és szellemi kdzpontként, illetve a helyi
gazdasagfejlesztés fajsulyos szerepldiként kell miikddnie.
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A hallgatdi létszam stabilizalasa, illetve novelése mellett fontos a felkészilt, relevans
tudassal rendelkez6 oktatdk, illetve kutatdk |étszamdanak a biztositdsa, hiszen nélkilik a
tudds atadasa és megosztasa nem jon létre. A nemzetkdzi versenyképesség megbrzése
érdekében 0Osztonozni kell a fiatal kutatok és oktatdk megtartasat. Ehhez sziikséges a
kiszamithatd el6remenetel biztositasa, a teljesitményértékelés, illetve a kollégak folyamatos
bevonasa az intézeti, kari életbe, javaslataik figyelembe vétele az egyetemi kérdésekkel
kapcsolatban.

Az oktatoi létszamot tekintve jelenleg egyenl6tlen az oktatdk terheltsége; bizonyos karokon
tulterheltség figyelhet6 meg (egy teljes munkaiddsre atszamitott oktatora jutd hallgato
alapjan GTK: 40,8; MK: 34,7) ami elGrevetiti, hogy az oktatason feliili tevékenységek, mint
példaul a kutatds hattérbe szorul. Emellett az egyetemen beliili oktatdi-kutatdi hatékony
munkaerd kihasznalast jelenleg problémas terlletként jeldlhetjik meg: negativ mintaként
megemlithet6 egyes képzési szinteken, hogy a szakiranyok inditasat gyakran a csdkkend
[étszam motivalta, hogy az oktatdk draszamat formdlisan megtdltsék. A hallgatok szerint a
kétciklusu képzések bevezetését kdvetGen sokszor tapasztalhato volt, hogy az addig 4-5 éves
osztatlan egyetemi képzés tekintetében a képzési anyagot megfelezték, vagy rosszabb
esetben duplikaltak, igy a BA és az MSC képzés tekintetében kis tulzassal ugyanazt a képzést
végezték el hallgatdink, ami a hallgatoi elégedettséget is csokkentette.

3. Kutatas-fejlesztés és innovacio

A hazai K+F+l tudomanyos, szakmai és szervezeti szempontbdl legfontosabb szereplGi a
felsGoktatasi intézmények, ezért kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a hazai
felsGoktatas nemzetkozi oktatasi és kutatasi térben is megdllja a helyét. A kutatas-
fejlesztés és innovacid szervezbereje és mozgatorugdja a fels6oktatasi intézmények koré
épuld innovacios haldzat. A felsoktatasi intézményeket arra sziikséges 6szténozni, hogy a
vallalati, és ezen belil is kiemelten a KKV szektor szamara K+F+l tdmogatast nyujtsanak, és
forditva, a KKV-szektor szamara biztositott céliranyos tamogatasok felhasznaldasaban jelentés
szerepet kell biztositani a felsGoktatasi intézményeknek. Emellett sziikség van tobbek kozott
a doktori képzés kapacitasanak névelésére és ezzel parhuzamosan a végzési arany emelésére
egyarant.

Mindezek ismeretében sajndlatos tény, hogy amig a magyar gazdasagban kutatas-
fejlesztésre és innovaciora forditott 0sszeg a gazdasagi valsag ota folyamatosan né, addig az
akadémiai, illetve az egyetemi K+F+l koltségek gyakorlatilag szinten maradtak, a GDP
aranyos raforditds némi ingadozassal egy évtizede 0,24% koril alakul. Mindemellett a
vallalatok évente 10%-ot meghaladd mértékben novelték ezen kiadasaikat. A Dél-Alfold
esetében kozepes (kozepesen alacsony) a K+F raforditas, ugyanakkor itt a felsGoktatasi
raforditdasok domindlnak. Az SZTE-nek koszonhet6en az élettudomanyos és orvostudomanyi
portfolié er6s ebben a térségben.
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Az SZTE kiemelt kutatadsi teriiletei az élettudomdnyok és természettudomanyok, az orvos-,
és gyogyszerésztudomdnyok, a biolégia, a kérnyezettudomadny, a fizika, a kémia; és a
mdiszaki tudomadnyokon beliil az informatikai fejlesztések. Az Egyetem az elmult évek soran
szamos kozos kutatas-fejlesztési projektben miikodott egyitt ipari partnereivel. Ezek
folytatasat, kibGvitését segiti a ,K+F versenyképességi és kivalosagi egyiuttmikodések” cim
(GINOP-2.2.1-15) konstrukcié, amelyen az SZTE 26 — ipari partnerekkel k6zos — projektje
nyert tdmogatast 2016-ban és 2017-ben. A vdllalkozasokkal k6z6s munkdban az Egyetem
tdbb innovativ, a kutatds-fejlesztésben kiemelkedS kara (Altaldanos Orvostudomanyi Kar,
Természettudomanyi és Informatikai Kar, Gyodgyszerésztudomanyi Kar, Mérnoki Kar,
Fogorvostudomanyi Kar) vesz részt.

Az intézmény kutatéi az elmult 6 évben hozzavetbSlegesen 40 000 kozleményt jelentettek
meg, tulnyomodrészt rangos folydiratokban, hazai és nemzetkozi konferencidak keretében.
Jelent8s az ipari partnerek megrendelései teljesitése érdekében végrehajtott alkalmazott
kutatdsi tevékenység, mely az elmult harom év atlagaban tébb mint 800 millié Ft-os évi
értékteremtést jelentett. A jelenleg szellemi tulajdon portfolidban Iévé 44 technoldgia koziil
9 esetében all fenn vagy van folyamatban licencia megallapodas, egynél pedig atruhazasi
szerz6dés.

Az oktatas és kutatas helyzetének attekintésébdl lathatd, hogy a vezetés mind egyetemi,
mind kari szinten jelent8s kihivasok el6tt all, ha meg akarjuk Orizni a nemzetkézi
versenyképességiinket. A 6 MTA-SZTE Lendiilet és 15 m(ikédé MTA kutatdcsoport is ezt
célozza. A kulfoldi egyetemek elszivd hatdsa, az driasi bérkilonbségek ismert és sulyos
problémak, amelyeket nem tudunk kiiktatni, de a befolyasolhatd kutatdsi, szervezési
mindségi tényezbket a lehetséges forrasok megszerzésével optimalizalhatjuk.

Megallapithatd, hogy a kdzvetlen (azaz nem kozbsségi tamogatasu, elsGsorban vallalati)
K+F+l forras aranya az intézmények bevételei k6z6tt aranyaban alacsony és nem hatékony
moédon alakultak ki azok a strukturak, amelyek az intézmények kozvetlen vallalati
egylttm(ikodési feltételeit biztositandk. Ezek alapjan, illetve a Kormany helyzetértékelésbdl
fakaddan, kiemelten kell foglalkoznunk a kézvetlen K+F megbizasok szamanak novelésével, a
jelenlegi ad-hoc megoldasok és ,hideg megkeresési” mddszerek ujragondolasaval. Emellett
jelent6sen novelnink kell a kdzvetlen kdzosségi (ERA, H2020, EIT, stb.) finanszirozas aranyat
(jelenleg 5-6%) és az EU kutatasi programokban és haldzatokban vald részvételt, hogy
megfeleléen felkésziiljink a jelenlegi 2014-20 tervezési periddust koveté idGszakra. A
Kormdny a tervek szerint kiemelten tamogatni kivdnja ezt az erdfeszitést, megfeleld
forraskoncentraciéval a nemzetkozileg versenyképes alapkutatdsi projektek tamogatdsara,
valamint célzott rasegit6 tamogatdsok biztositasaval az EFOP-bél. Természetszer(ileg ehhez
hatékony — nemzetkozi K+F programok el6készitésében és megvaldsitasaban jartas —
menedzsment szervezetet kell kialakitanunk. A tudomanyos kutatasok eredményeinek
tényleges innovaciéva konvertdlasahoz pedig a tudas- és technoldgiatranszfer
tevékenységének javitdasa, az inkubacidés szolgdltatdsok és a spin-off vallalkozdsok
alapitasahoz segitséget nyujté szolgdltatasok fejlesztése sziikséges.
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kutatéegyetem, stb.) a tapasztalatok alapjan Gj, célzott kivalosagi rendszer, az un.
,hemzeti kivalésagi kozpontok” rendszere valtja majd fel. Ennek |ényege, hogy egy-egy
nemzetkozileg kiemelt kutatasi-képzési teriilet, és az ehhez kapcsolddd szervezeti egységek,
nem pedig a teljes intézmény, kapjak a mindsitést és céltamogatast.

Ertelemszer(ien a tudomanyegyetemek — mint amilyen az SZTE — a szakmai és tudomanyos
jelentéségiknél és méretiknél fogva tobb ilyen kivalosagi kdzpontot tudnak fejleszteni.
Ennek megfelelGen, a felsGoktatdsi térszerkezetre tekintettel viszont meg kell vizsgdlni, hogy
az intelligens szakosodas keretében milyen potencidlokkal tud egy-egy intézmény részt
vallalni, illetve, hogy a teriletileg atfedé vagy egymast kiegészité intézményi profilokat
hogyan lehet letisztitani és hatékony kutatasi egyiittmiik6déseket kialakitani.

4. Egészségligy, ellatas

Az Egyetem részeként miikodd Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont (SZAKK) a Dél-alfoldi
régioban végzi egészségiigyi és betegellaté tevékenységét valamint a gradualis és
posztgradudlis, a tudomdnyos kutatds, doktori képzés tekintetében az Altaldnos
Orvostudomanyi Karral egyittm(ikodve tolti be az egészségiigyi felsGoktatasban funkcidjat.
A SZAKK a Dél-alfoldi régio legnagyobb egészségligyi ellatdja, minden ellatasi formaban napi
24 6ras ellatast biztosit a térség lakossaga szamara. A térség egyetlen olyan ellatdja, amely
minden szakmaban a legmagasabb szint(i, 3. progresszivitasu, igy tovabb nem kildhetd,
finanszirozas szempontjabadl a legdragabb ellatast is nyujtja.

Osszességében megallapithatod, hogy a SZTE SZAKK egyetemi klinikdi a NEAK kéltségvetése
szempontjabol olcsébban gydgyitanak, mint az a tobbi klinika illetve az orszagos atlag (azaz
az esetre jutd finanszirozas alacsonyabb), mivel a magas elldtdsi szintet az Egyetem tobbi
részének koltségvetése biztositja.

2016 Oszén megkezdddott a SZAKK miikodésének racionalizalasa, az el6nytelen
szerz6dések megsziintetése, Ujra-palydztatasa. Az intézkedések hatdsara jelenlegi adataink
szerint a SZAKK 2017 1-6. havi fedezete mintegy 3-400 MFt-tal javult, az egyes klinikakat
egyenként érintd racionalizalastdl tovabbi hasonlé eredményt varunk, de azt a hatranyt,
amit a tobbi klinikai kozpont finanszirozdsahoz képest a SZAKK, és igy az egész egyetem is
elszenved, kizardlag bels6é intézkedésekkel, tovabbi megszoritdsokkal nem lehet
kompenzalni.
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5. Az Egyetem 3. misszidja

Az un. ,harmadik misszié” foglalja 6ssze a felsGoktatasi intézmények kornyezetiikre
gyakorolt tevékenységeit és hatasait. A gazdasagélénkitésben, a térségi és varosfejlesztésben
egyre jelentésebbé valé puha eszk6zok — hdldézatosodds, tarsadalmi téke, egylttmdikodési
készség, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos és kulturalis kapcsolatok és halézatok bdvitése,
valamint a felsGoktatasi intézmények kreativ kozege — jdl illeszkednek egymashoz.

A 3. misszido keretében tObb intézményi szolgaltatas fejlesztésére is sor keriilt, melyek
keretében az egyetem és a munkaerd-piaci szerepl6k kozotti kapcsolat erdsodott, a
karrierszolgdltatasok a hallgaték felé kiterjesztésre keriltek. Az SZTE Alma Mater
mentorprogramot inditott, amely keretében a jelenlegi hallgatdk volt SZTE-s szakemberekkel
m(ikddnek egyitt, a valé életben is felmerilé problémak megoldasaban vehetnek részt,
ezzel is ndvelve a kés6bbi munkaer6-piaci értékiiket.

A 3. missziéhoz kapcsoldodva, a Szegedi Tudomanyegyetem vezetése kiemelt figyelmet
fordit az energiahatékonysagra és a kornyezettudatossagra. Az SZTE Jdzsef Attila
Tanulmanyi és Informacids Kdzpontjaban végrehajtott z6ld fejlesztések, a kérnyezetbarat
szemlélet alapjan mikodd épiletek, valamint a geotermikus energia hasznalatdra 6sztonzé
kampéanyok eredményeként 2010 6ta az SZTE folyamatosan javitja elGkel6 helyezését az
indonéz ,Ul Green Metric Ranking of World Universities” felmérésben, 2014-ben pedig a
legjobbak kozé kerilt, ezzel a Szegedi Tudomanyegyetem valt a ,legzoldebb egyetemmé”
hazankban. 2010-ben a Flvészkertben ujjaépitették az Uveghazat, megvaldsult a fitotron
rekonstrukcid, és rehabilitaltak a vizes élGhelyeket. Ezen fejlesztések tobb tizmillid forintos
megtakaritast eredményeztek az Egyetem szamara.

Az Egyetem, f6ként az orvostudomany teriiletén utanpodtlas hidnnyal kiizd. Ezen hiany
mérséklésére jott létre a Szegedi Tudos Akadémia, amely a tudomadny irant érdekl6dé
hallgatok elémenetelét segiti el6, a legmagasabb szintl tudomanyos projektekbe vald
bekapcsolddassal, ezzel kiegészitve a hallgaték egyetemi tanulmanyait. A Szegedi
Orvosbioldgiai Kutatasok Jovéjéért Alapitvannyal kardltve konferencidkat szerveznek,
amelyeken vilaghir(i tuddsok tartanak el6adast, ezzel is 6sztondzve a hallgatdk kutatodi palya
felé fordulasat. Az Alapitvany célja, hogy olyan feltételeket teremtsenek, amelynek révén
Szegednek ismét Nobel dijas kutatdja lenne. Ennek érdekében megalapitottdk a Szent-
Gyorgyi Talentum dijat és létre hoztak az el6bbiekben mar emlitett Szegedi Tudds
Akadémiat. A Szegedi Tudds Akadémia programjaban a 2016/17-es tanévben 33 hallgaté

vesz részt.

Mindezek mellett 2016-ban az SZTE, a hazai egyetemek kozil els6ként nyerte el az EFQM
Committedto Excellence — Elkételezettség a Kivaldsagért — dijat, amely az intézmény
elkotelezettségét erdsiti a folyamatos fejlédésre és kivaldsagra.

Az eduline.hu oktatdsi portal megszavaztatta, hogy az emberek melyik vidéki egyetemvarost
tartjak a legszebbnek. Husz magyar varos koziil — ahol van 6nallé felsGoktatasi intézmény
vagy egyetemi-fGiskolai kar — Szegedre szavaztak a legtobben (37%). A Szegedi
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Tudomanyegyetem elismertségét jelzi tovabba, hogy 2017-ben az egyetemen folyd magas
szinvonall oktatasi, kutatasi és gydgyité tevékenységet a Superbrands bizottsaga dijjal
jutalmazta. A dijat szakmai szempontok és a fogyasztok kérében végzett markaismertségi és
kedveltségi kutatas alapjan osztottak ki, amely az eddigi sikerességet és hitelességet igazolja.

A tudomany, egyetemi oktatas igenis érdekes lehet a varos szélesebb értelmiségi korében is,
ezért érdemes az egyetemen folydmunkat a szélesebb nyilvdnossaggal is megismertetni. Erre
j6 eszkdz az évente megszervezett Kutatok Ejszakdja. A programsorozat soran a kiilénboz6
tudomadnyteriileten dolgozé kutatok emberkdzelivé teszik sajat kutatasukat, céljuk, hogy
vonzova tegyék a kutatdi életpdlyat és ravilagitsanak a K+F fontossagara. 2017
szeptemberében kozel 300 program varta az érdeklédéket.

6. Az Egyetem gazdalkodasanak attekintése

Az Egyetem gazdalkodasa, a mlkodés biztositasa az Nftv. szerint a kancellar feladata és
felel6ssége. Mindazonaltal elengedhetetlen, hogy a Szenatus tdmogatasaval a két szereplé
egyiittesen alakitsa ki, teremtse meg a biztonsagos miikodés és a fejlodés feltételeit.
Rektorként alapvet6 feladatomnak tekinteném a bevételek novelését mind a m(ikddtetés,
mind a beruhdzasok stabil finanszirozasa érdekében. A hatékonysagot javitd intézkedések
tekintetében feladatomnak tekintem, hogy minden esetben szem el6tt tarthassuk az
Egyetem alaptevékenységeinek, az oktatdsnak, kutatasnak és gydgyitasnak a magas szinti
biztositasat.

A kiegyensulyozott gazdalkodas elengedhetetlen a megfogalmazott célok eléréséhez, az
elmult évtized elvonasai, a szlik keretek akadalyoztak a szakmai kivalésag fokozasat. A 2011-
es elvonasok hatasa még nominalértéken sem kompenzalédott 2017-ben.

3. tdbldzat: A Szegedi Tudomdnyegyetem bevételeinek alakuldsa a 2011-2016. k6z6tti
iddszakban (eFt)

Hallgatéi normativa, egyéb (kutato egyetemi, kivalosagi) timogatasok

Osszesen L o T4mogatas T4amogatas Térs'ada'lonlb 1z.tosi . . "
i Inflicio realértéken realértéken tas pen‘zu.g)m Egyéb bevétel SZTE 6sszesen
alapjai

2011 18 302 075 103,9 17 615 086,62 100,00 25251 645 20293 810 63 847 530
2012 17320 357 105,7 16 665 171,83 0,95 25262 645 21171247 63 754 249
2013 16 640 468 101,7 16 386 599,63 0,93 26 892 855 27 943 908 71477231
2014 17 726 205 100,0 16 386 599,63 0,93 27 849 303 21 086 989 66 662 497
2015 19 665 627 100,0 16 386 599,63 0,93 28237 885 28 053 396 75 956 908
2016 18 344 181 100,1 16 378 410,43 0,93 31312 345 31198 430 80 854 956

Forrds: SZTE Kancellari Hivatal kimutatasa

A 2011-ben bekovetkezett megszoritasokat az Egyetem még nem tudta kiheverni, és nem is
adaptaléddott a megvaltozott kornyezethez. A 2016. évi adatok, valamint a 2017 1-8. havi
adatok is jelent6s hidnyt mutatnak, amit a pdlyazati bevételek nem tudnak modositani, mivel
a palyazati forrasok nem a mikodés finanszirozasat biztositjak.
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A 2016. év 4 Mrd Ft miikédési hianyt mutat, és a 2017. évi adatok is hasonldan alakulnak. A
Klinika gazdalkoddasa némileg javult, kdszonhetben a szerz6dések szigoru fellilvizsgalatanak
és a felel6sebb gazdalkodasnak, ellenben a karok teljesitménye némileg romlott. 2017 év
végére az Egyetem el6rejelzése 3 Mrd Ft hidnyt mutat, amibdl kb. 2,5 Mrd Ft lesz a Klinika, és
500 MFt a karok negativ egyenlege. ElsGsorban a palyazati bevételek késedelme miatt
néhany nagyobb létszamu kar fedezethidnyat mar a tobbi kar pozitivuma nem tudja
kompenzalni.

Az Egyetem fedezethianyos gazdalkodasanak két f6 6sszetevdje van:

1) Csékkendé normativ tamogatds

A normativ tamogatas csokkenésének egyik oka — amire rdhatasunk lehet — a csokkend
hallgatéi létszam. Ugyanakkor a karok jellemz6en nem csokkentették az oktatdk,
kutatéok szdmat, annak ellenére, hogy a hallgatéi létszdmban jelentds csokkenés
mutatkozik meg. Az Egyetem nemzetkézi rangsorokban elfoglalt helyét befolydsolja
ugyan az, hogy minél magasabb legyen az egy hallgatora jutdé oktatok szama, de egyel6re
a csokken6 hallgatészam ilyetén hatasa még nem mutatkozott meg az Egyetem
tudomanyos teljesitményében.

Amennyiben a kisebb oératerhelés hatdsa nem mutatkozik meg a tudomanyos
teljesitményben és az ipari egylttm(ikddésekben bevétel-generaldé moddon, vagy a
hallgatdi létszamot kell drasztikusan megemelni, vagy az oktatdi létszamot csdkkenteni.
Ez utébbi egy o6n-megsemmisité folyamat lenne, amivel rektorként nem tudnék
azonosulni, de ebben az esetben minden kartdl elvarnam a hallgatdi 1étszam jelentGs
novelését. Ehhez az Egyetem marketinggel és a felsorolt beruhazasokkal tamogatast tud
nyujtani, de a munkat csak a karok tudjak elvégezni. A remélt/igért normativa-emelés
nem oldja meg azt a gondunkat, hogy a 4 nagy tudomanyegyetem kozil az SZTE hallgatoi
létszama csokkent egyedill 2017-ben és a tendencia nalunk a legkedvezétlenebb.

1. dbra: A Szegedi Tudomdnyegyetem hallgato- és oktatészam ardnydnak
vdltozdsa 2012-2017. k6z6tti id6szakban

SZTE hallgaté-és oktatészam valtozas, szazalék,

2012-2017
1,10
= 1,05
1,00 N0 repepp=—t;0T 102
0,94

0,90 0,89 o
0.80 = 0,82

X 0,79
0,70
0,60 Osszesen oktaté/kutatd
0,50 Osszesen hallgaté

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
év év év év év

Forrds: SZTE Kancelldri Hivatal kimutatasa
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A karonkénti bontas is hasonld képet mutat, de egyértelmu, hogy megvan a névekedési
potencidl; a meglévé oktatdi létszam lehetévé teszi a bdévilést, az infrastruktura
fejlesztése elindult, ugyanakkor ne felejtsiik el, hogy ez az infrastruktura ennél jéval
nagyobb diaklétszamot is kiszolgalt.

2) Klinikai Kézpont alulfinanszirozottsdaga

A hidany nem elsGsorban a nem hatékony gazdalkodasbdl fakad, hanem az egészségiigyet
orszagszerte sujto alufinanszirozottsagot is meghalado, a tébbi egyetemi klinikdhoz
képest 60%-o0s finanszirozas.

2007-ben, az akkori egészségiigyi kormanyzat dontése alapjan, a Szegedi Varosi Kérhazat
integraltak az SZTE SZAKK-ba. Az integracié az els6 lépése volt annak a folyamatnak,
amely az egészségligyi képzést folytatd vidéki varosokban egységesen az egyetemi
klinikdkhoz rendelte a vdros teljeskord, a térség magasabb progresszivitdsi, minden
szakmara kiterjedé betegellatasat.

A szegedi integracio volt az egyediili melynek sordan az integrdlasra keriil6 kérhaz
kordbbi finanszirozasa teljes egészében elvonasra keriilt (Pécsett a Baranyai megyei
Kérhaz 2010-es integracidja részbeni, 40% koriili forraskivonast okozott, mig a Kenézy
Kérhaz jelenleg is zajlé integracidja soran lathatdan egy tervezhet6, a két intézmény
betegellatasi feladatait figyelembe vevs, a korabbi finanszirozast meghagyo mikodési
modell jon létre). Ez a dontés okozza azdta is azt az alulfinanszirozottsagot a tobbi
klinikahoz képest is, ami miatt az SZTE évek 6ta éves szinten 3-4 Mrd Ft fedezethiannyal
kiizd.

Az integracid olyannyira ,sikeres” volt, hogy jelenleg Szeged az egyetlen a harom egyetem
kozil, ahol a varos teljeskord egészséglgyi ellatasa a klinikak feladata, az dnkormanyzat,
ellentétben pl. Péccsel, a varosi jarébeteg szakrendel6 funkcidt is atadta az Egyetemnek
(melynek kordbbi finanszirozasa a Korhaz beolvaddasaval szintén elveszett).

A SZTE SZAKK NEAK-finanszirozasa lakossagszamra vetitve 0,9-1,2 Mrd Német Ponttal
marad el a két masik vidéki egyetem térségének atlagos jarébeteg-finanszirozasatdl és kb.
8.400 sulyszammal a fekv6beteg-finanszirozasatdél. Hasonld adatokat kapunk, ha az
ellatott esetekre vetitett finanszirozast tekintjiik. 2017 végén erre az évre mintegy 5 Mrd
Ft nem finanszirozott teljesitménnyel szamolunk.

A betegellatas fedezethianya, tekintettel arra, hogy az Egyetem egy 6nallo jogi személy, a
teljes SZTE-t hozza igen hatranyos helyzetbe. A felel6s gazdalkodas kovetelményére
tekintettel a SZAKK hidnyat az Egyetem egésze, a karok koltségvetése, az egyéb bevételek
kompenzaljak. Tekintettel az egységes egyetemi gazdalkodasra, az SZTE minimalis lejart
tartozdst halmozott fel, ennek ,kdszonhet6”, hogy az egészséglgyi intézmények
fedezethianyat, lejart tartozdsallomanyat csokkenteni hivatott konszolidaciokbdl az SZTE
alig részesil (pl. 2016 év végén a 45 Mrd Ft-os orszagos 0sszegbdl 39 MFt-tal, ami egy
ezreléknél is kisebb Osszeg, mig az SZTE SZAKK az orszagos betegellatds mintegy 4-5%-at
végzi).
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Az SZTE SZAKK alulfinanszirozottsagat o0sszesitve, az alabbiak okozzak:

az ,0rokolt hiany”, ami legplasztikusabban a lakossagszamra kimutatott fajlagos
adatokbdl mutathato ki,

az egyetemi progresszivitasbol adoddan az atlagnal koltségesebb a gydgyitas, mivel
fenn kell tartani a 3. progresszivitasi szint altal el6irt magasabb eszkdz- szakember- és
infrastruktura-kovetelményeket, mig az esetek jelent6s szazalékat kitevé nem 3.
progresszivitasu esetek finanszirozasa a homogén betegcsoport alapu finanszirozas
miatt csak atlagkodltséget tartalmaz,

az egészségligyi képzések (orvos, szakdolgozd, fogorvos) nagy része, esetenként 50%-
a is a klinikdn zajlik, ennek finanszirozasat a hallgatéi normativak csak részben
fedezik,

a tobbi elldtéhoz képest az elldtasban betoltott aranydhoz képest jéval kisebb
részben részesll, tekintettel arra, hogy intézményi szinten nem mutatunk ki jelentds
eladdsodast, a gyogyitas hianyat az egyéb bevételekbdSl kompenzaljuk.

A tobb, mint tiz éve tarté és halmozddo alulfinanszirozottsag kévetkezményeként

az SZTE SZAKK ellatasi teriiltén él6 betegek a tobbi egyetemi klinika tertletén él6khoz
képest kevesebb diagnosztikai (labor, CT, MRI) és jarébeteg-ellatast tudnak igénybe
venni,

ezdltal a megel6zés, szlirés, korai diagnosztika esélye kisebb,

az SZTE SZAKK nem éri el a varosi kdorhazakat, szakrendel6ket is tartalmazd, nem
magas progresszivitasu eseteket kezeld intézményeket is tartalmazoé orszagos, esetre
juto finanszirozasi atlagot, a tobbi klinika atlagat nem is emlitve,

az Egyetem a nem OEP/NEAK koltségvetésébdl a 2007-es integracid ota kb. 20-22
Mrd Ft-ot atfinanszirozott a betegellatdsra, ez rontja az Egyetem egyéb teriileteinek
versenyképességét,

az alacsony finanszirozas miatti alacsonyabb bérszint orvos-elvandorlast okoz,

a palyazatokon kivil beruhdzasra, a palydzati terlleteken kivili szakmakban
allagmegovasra, kisebb fejlesztésekre, eszkdzbeszerzésre nincs fedezet.
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Fejlesztési koncepciom

A szamomra legjelent6sebb egyetemteremténk, Klebelsberg szavait vallom mind klinika-
vezet6ként, mind reménybeli rektorként, aki azt irta, ,,Egyik szempontom volt a tervszerliség,
és ami ehhez szorosan hozzdkapcsolddik, az egyszer megdllapitott terv alapjan hosszabb
idén dt kévetkezetes cselekvés, az, amit a francidk oly taldldan esprit de suite-nek neveznek”.
Helyzetértékelésemben szandékosan helyeztem utolsénak a gazdasagi helyzet értékelését,
mivel véleményem szerint ezek azok a kozponti kérdések, melyek megvalaszolasa alapvets a
korabban vazolt problémak konszolidalasara, a f6 célként meghatarozott kivaldsag
emelésére.

Tanulmanyozva a sikeres kulfoldi egyetemek példajat, az SZTE-n megvan mindannak az
alapja, ami a XXI szdzadban elismertté, a didkok, az oktatok és a kutatdk szamara vonzéva, az
ipar szamara egyenrangu partnerré, a régidé lakossaga szamara pedig a legf6bb szellemi és
tarsadalmi igazodasi pontta teheti intézményiinket ugy, hogy a m(ikodés fenntarthatéd, a
fejl6dés folyamatos legyen.

Az Egyetem erejét, a fejl6dés bazisat a tizenkét kar és a klinikdk biztositotta oktatdsi-
kutatdsi-gyogyitasi kivalosag egylttesen adja, az egyuttmikodés, az interdiszciplinaritas, a
szinergiak optimalis kihasznaldsa versenyel6nyt jelent szamunkra mas intézményekkel
szemben.

Célom az, hogy rektori periodusom végére a vidék és a régio vezetd egyetemeként

e 15-20%-kal néveljiik a magyar (hatdron inneni és tuli), 30-40%-kal a kiilféldi hallgatok
létszamat,

e névekedjék a nemzetkézileg elismert kutatocsoportjaink szama,

e qazdltaluk elért eredmények fokozzdk a nemzetkézi elismertséget,

e azok hasznosuljanak az Egyetem és az ipari partnerek szamdra is,

e a gydgyitds megfeleld létszamu, magasan képzett szakemberekkel és a XXI. szdazadi
kivanalmaknak megfelel6 eszkézdkkel folyhasson,

e az Egyetem képes legyen a tdrsadalmi felel6sségvdllalds, az un. harmadik misszio
teriiletén is kifejteni tarsadalom-formdlo erejét.

A fentiekhez a benniink meglévé eltokéltségen, hiten és tudason tul komoly szervezeti és
m(ikodési valtozasok, a fenntarthatdsag és a fejl6édés anyagi hatterének megteremtése
sziikséges.

Palydzatomban részletesen, szakteriiletenként és idébeli iitemezés szerint foglalkozom a
szakmai kivalésdg fokozdsdra vonatkozo terveimmel az oktatds, a kutatds, a gyogyitds
teriiletén, valamint a 3. missziohoz kapcsolédoan, mivel ezeket tekintem a rektor alapveté
feladatanak.
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1. Oktatas és hallgatoi fokusz

A Szegedi Tudomanyegyetem, torténeti, foldrajzi, szakmai meghatarozottsaga miatt
egyszerre tolti be a teljes fels6oktatas vertikumanak feladatait a Dél-alfoldi régidban (kutatd
egyetemi szintt6l a kozosségi fiskolai szintig). Az intézmény oktatémunkdja — a tobbi hazai
fels6oktatasi intézményhez hasonléan — nagyrészt a 2006. évi FelsGoktatasi torvény
(kreditrendszer, kétciklusu képzés) a 2011. évi Nemzeti FelsGoktatdsi torvény és ennek
maodositasai, a fenntartd altal megfogalmazott prioritasok, az Egyetemnek otthont add varos
és régid gazdasagi, tdrsadalmi viszonyai, valamint demografiai folyamatok altal
meghatarozott rendszerben folyik.

Rektori pdlyazatom helyzetértékelésében mar részletesen kitértem az oktatassal
kapcsolatban felmeriil6 problémakra és kitorési lehetGségekre. Ezek kozil az Egyetem
szamos tGle fliggetlen, nem befolyasolhatd problémaval szembesill, igy alkalmazkodnia kell a
kialakult helyzethez (pl. népességcsokkenés). Ezzel szemben szamos teriileten lehet és kell
cselekedni, amelyet az Egyetem nem hagyhat figyelmen kivil. Az oktatashoz kapcsolodo
koncepcidmban ezen intézkedésekre teszek javaslatokat. A jelen palyazatban meghatarozott
célok és lépések 0Osszhangban vannak az Egyetem 2016-2020 idGszakra vonatkozd
Intézményfejlesztési Tervével. Rektorként feladatomnak tekinteném az egyes karok oktatasi
0sszhangba hozott megvaldsitasat, az ehhez sziikséges anyagi forrasok megszerzését és — a
fenntartdval, a helyi, regionalis, valamint nemzetkdzi érdekelt szerepl6kkel egyeztetett —
szakmai iranyitasat.

Az oktatas eszkOz arra, hogy a hallgatok felkésziljenek a globalis és hazai trendekre, illetve
az élet adta kihivasokra. Ezért intézményi megkozelitésben a cél nem lehet mas, mint az,
hogy a Szegedi Tudomanyegyetem a hallgatéi és a munkaerd-piaci igényekhez illeszkedo,
nemzetkozi szinten is elismert intézményként jelenjen meg a felsGoktatasi intézmények
kozott.

Ennek eléréséhez ugy gondolom, hogy az alabbi teriileteken kell intézkedni:

Kurzustartalom feliilvizsgdlata

A kurzustartalmat mind a hazai, mind pedig a nemzetkdzi munkaerdé-piaci felhasznalashoz
hozza kell igazitani. Ennek megfelel6en a kurzusok soran datadott ismeretanyagnak
naprakésznek kell lennie. Azokon a tudomanyterileteken, ahol felgyorsult a fejl6dés, évrél-
évre fellil kell vizsgalni a tartalmat és sziikség esetén bGviteni.

Emellett a piacot képvisel6 szervezetekkel is tartani kell a kapcsolatot (vallalkozasok,
kamarai és szakmai szervezetek), és az 6 igényeik és visszajelzéseik alapjan is kell a képzési
szerkezetet és tartalmat fejleszteni. Az oktatdi kor kiilsé gyakorlati szakemberekkel torténd
bévitése elengedhetetlen (pl. j6l mikod6, megfelelGen finanszirozott oktatékdérhazak).

A kontaktdrak szamat ésszerdisiteni kell, hiszen a magas kontaktdora szam nem segiti el6 a
hallgatok elvart szakmai készségeit, és mindez magas oktatdi ératerhelést és indokolatlan
tobblet infrastruktura hasznalatot is general.
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Az egyciklusuva tett pedagogusképzés vonzereje példaként szolgalhat a természettudomanyi
és egyes bolcsész szakok hallgatdi utanpdtlas gondjainak enyhitésében. A munkaerépiac altal
nem, vagy alig értelmezhet6 BSc végzettségek helyett megfontolandé az egyciklusu képzésre
vald visszatérés. A céliranyos, a munkaerdpiac altal is értelmezhetd, nemzetkozi szinten is
versenyképes, tudomanyosan megalapozott egyciklusu MSc diplomak kiadasa mérlegelendé
(pl. biolégus, kémikus, matematikus, nyelvész, torténész stb.). A kis kreditértékd, szakmailag
nem jelentds targyak helyett a meghatarozo, tudomanyosan is versenyképes kurzusok
kreditértékének emelését javaslom, bar az Egyetem arculatat szinesité targyak megtartasat
még a finanszirozasi problémak ellenére is fontosnak tartom. Az 6nallé kutatasi (TDK),
oktatadsi (demonstrator) tevékenységek nagyobb aranyu kredittel torténé elismerése az
Egyetemen eltoltott tanulmanyi idé jobb hasznosuldsat, a munkaerGpiacon versenyképes
klasszikus tudomanyegyetemi diplomak kiaddsat erdsitheti mind a magyar, mind az idegen
nyelvd képzési programok keretében. Ahol a BSc végzettséget a munkaerépiac elismeri és
igényli (pl. informatikus, kozgazdasz) ott fontos annak biztositasa, hogy a képzések tartalma
ne az MSc képzés ismereteinek els6 60%-at, vagy a teljes anyag lebutitott valtozatat
tartalmazza, hanem valddi, a gyakorlatban hasznosithaté ismereteket, készségeket foglaljon
magaba, akar a BSc képzés keretében oktatott anyagok jelent8s atalakitasa révén.

Oktatasi technikak megdujitasa

Nem elegend6 csak a tartalom fejlesztése, magaban a tananyag atadasaban is sziikség van
valtoztatasokra. Az egyiranyu oktatds helyett parbeszédet kell kialakitani az oktatok és a
hallgaték kozott, osztonozni kell a hallgatdkat, hogy véleményt formaljanak, problémakat
oldjanak meg. Er@siteniink kell a képzések gyakorlatorientaltsagat, hiszen a munkaerd-
piacra kilépve is proaktivitast varnak el a végzett hallgatoktdl. Az SZTE-n is kiemelten kell
foglalkoznunk az un. Open Online Oktatas erésitésével, hiszen a tanuldsban egyre kevésbé
szamit a térhez kotottség.

Nagy hangsulyt kell fektetnink Egyetemiinkén a versenyképes, XXI. szazadi oktatasi

digitalizacios fejlesztések megvaldsitasara, melyek kozil kiemelenddk az aldbbiak:

- oktatasi platformok kialakitasa és integralasa nyiltforrasi megoldasokkal,

- digitdlis tananyagfejlesztések megvaldsitasa,

- modszertani, tartalomfejlesztési, készségszintli kompetencidk atadasa a digitalis
tananyagok fejlesztése érdekében az egyetemi oktatok, kari oktatasszervezék
szamara,

- meg kell teremteni egyetemen belll ezen oktatasi platformok és rendszerek
mikodtetési és fenntartasi hatterét.

Az egyetemi oktatas jov6jének tervezése soran nem lehet eltekinteni a képzésre jelentkezd
korosztalyok életmodjaban, jov6képében, kommunikaciés és tanulasi modszereiben
bekovetkezett jelentds valtozasoktol. Az X, Y, Z generdcidk szamara feladatunknak tekintem
az id6k probajat kidllt ismeretek, egyéni és kdozosségi viselkedési normarendszerek, oktatasi
hagyomanyok, humanizalt emberkozi kapcsolatok megérzését és tovabbaddasat (ezt jelenleg
is pl. sok német hallgatd sziilei, mint kulonleges vonzer6t emlitik a magyar fels6oktatas

23



»A lendilet megujitdsa a Szegedi Tudomanyegyetemen” Prof. Dr. Rové Laszlé

pozitivumaként). Az infokommunikaciés technikdk fejl6dése széleskorl elterjedése
ugyanakkor a szakmoddszertan folyamatos fejlesztését, megujitasat igénylik. Az ezen a téren
az elmult években jelent8s palydzati tdmogatassal elkészilt fejlesztések biztos alapot
nyujtanak az e-learning technikak, oktatéi és hallgatdi id6t, energidt megtakaritd
alkalmazasok bGvitéséhez. Ezek szisztematikus egyetemi/kari szint(i szamitastechnikai,
szerz6i jogi stb. infrastrukturalis és szakember tamogatasanak kialakitasat siirget6
feladatomnak tekintem.

A hallgatéi eredmény-centrikussag el6mozditdsa és a kontaktdoraszam csokkentése
érdekében ki kell alakitani a képzésekben a projektvégzés kreditként valé megjelenitését.

Képzések rugalmassdgdnak névelése

A képzés és a munka terén megvaltozott attitlidre is reagalnunk kell, hiszen a linearis
képzési-munkaba allasi modell nem képes ezzel a valtozassal |épést tartani. Ezzel hallgatdkat
veszit az Egyetem, mivel sokan inkabb félbehagyjak a tanulmanyaikat a relative rugalmatlan
rendszer miatt. Emiatt novelni kell a képzések rugalmassagat, fel kell mérni, hogy milyen
szakiranyu tovabb- és atképzések inditasara van valdodi kereslet. Ezek a hallgatok a
munkaviszonyuk mellett aldozzak az idejiiket az onfejlesztésre, és ez a nagyobb hallgatoi
felel6sségvallalas és tudatossag pedig megkivanja, hogy valddi partnerként kezeljiik 6ket.

A képzés rugalmassagat javithatja a tavoktatas technoldgiajanak és modszertananak a
fejlesztése, emellett a digitalis és az online tartalmak aranydnak novelése, az online képzési
kurzusok kinalatanak bévitése.

Nemzetkézi versenyképesség erdsitése

Az SZTE helyzetének megerdsitése érdekében a lokalis versengés helyett egyiittm{ikodésre
és feladatmegosztasra kell térekednie a tobbi hazai intézménnyel, ennek érdekében a
regionalis er6forrasokat egyesitenie kell a nemzetkozi versenyben valé helytallashoz.

A kivalésagunk megerGsitéséhez fontosnak tartom a diplomaval zarulé idegen nyelvii
képzések szamdanak novelését, a meglévé idegen nyelvi képzések infrastrukturalis
fejlesztését.

Az alap- és mesterképzés (athallgatasok, ERASMUS) és a doktori képzés (kozds kutatdsok,
kilfoldi tarstémavezet6k bevondsa) teriletén a nemzetkozi gazdasagi, tarsadalmi és
kutatdintézményekkel valé egyuttmikodést fokozni kell. Ezen kapcsolatrendszer-
fejlesztések a képzés tartalmi megujuldasa mellett lehet6séget biztositananak a képzési és a
kutatasi eredmények lathatdsaganak novelésére is.

Nemzetkozi kapcsolataink révén bdévitenink kell a tudomany minden teriiletén a kett6s
diploma programok szamat, mely soran a hallgatéknak lehet8séglik van tanulmanyaik alatt
mas intézmények képzéseibe bekapcsolddni és kilféldi diplomat szerezni. A nemzetkozi
kapcsolatok kiaknazdsat, erGsitését segitheti az oktatasi és kutatasi terileten egyarant a
vendégprofesszori haldzat kialakitdsa, és az intézmények szinergikus mikodtetése. Az
Egyetem lathatdsagat és versenyképességét tovabba ndvelné a nemzetkdzi beiskolazasban
valdé megjelenés, ehhez nemzetkézi O6sztondij programokat kell meghirdetniink, a
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marketing tevékenység novelésével parhuzamosan. A kiilféldi hallgatokat nagyobb szamban
kell bevonnunk, egyre inkdabb nyitnunk kell a harmadik vilagbeli orszagok felé (/d.
helyzetértékelés oktatds, hallgatdi fokusz részt). A cél, hogy az idegen nyelvi tartalmak
novelése, a mobilitdsi programok fokozasa, valamint az egylttmikodések révén a
nemzetkozi munkaerg-piaci elvardsokhoz jobban alkalmazkodd diplomasokat képezziink.

Kiemelt figyelemmel kell lenniink a Karpat-medence magyar felsGoktatdsanak egységére,
mivel a magyar fels6oktatas az egész Karpat-medence magyarsaganak biztositja a felséfoku
képzéshez vald hozzaférés lehetfségét. A nemzetkozi oktatasi potencial novelése szintén
alapvet6 elvaras. Ennek feltétele a megfelel6 infrastruktura, a nyelvismerettel rendelkezé
tudomanyos-oktatasi, valamint a hallgatébarat adminisztrativ kornyezet, ami lehet6vé teszi a
kilfoldi hallgatok szamara a mindségi oktatast és vonzdova magat az intézményt. A kulfoldi
hallgatdk részére intenzivebb tanulasi éiményt kell biztositanunk, intézményi szinten pedig a
nem hagyomanyos képzési formak elterjedését elésegitenliink. Mindezek alapjan kiemelt
figyelmet kell forditanunk az SZTE nemzetkdzi beagyazottsaganak novelésére, amely a
kutatas hatékonysaganak javitasaval, az oktatdi és hallgatdoi mobilitds bdévitésével, a
Horizon2020 és az egyéb nemzetkozi kutatdsi programokba vald intenziv bekapcsolodassal
segithetd el6.

Hallgatoi Iétszam stabilizdldsa, névelése

Az Egyetem hallgatdi létszdamanak 20%-os csOkkenése az elmult években csak részben
magyarazhaté a demogréfiai folyamatok hatdsaival. Az orvos-, fogorvos- és informatikus-
képzést leszamitva szinte minden képzési terlileten stagnalds vagy akar jelentGs visszaesés
tapasztalhatd a felvételiz6k szamdaban. A folyamat megforditdsa az okok pontos feltarasa
utan képzési teriiletenként eltéré megoldasokat igényel.

A hallgatdi létszam megtartasa és novelése érdekében az intézménybe valé bejutast
tamogato tevékenységeket bdvitenlink kell (korai egyetemi tapasztalatszerzés, individualis
palyaorientacio, szakmaorientdltsdg alapjan tartott beiskoldzasi kampanyok). Tovabba a
kutatdi palyat népszer(isité palyaorientacids programok fenntartasara, illetve Uj programok
kialakitasara is figyelmet kell forditani.

A létszam megtartasa érdekében minimalizalni kell a lemorzsoldédast, ehhez sziikség van a
képzési szerkezet fellilvizsgalatara, olyan Uj oktatasi és szamonkérési modszerek
bevezetésére, amelyek novelik a rugalmassagot és kiegyenlitik a hallgatdi terhelést. A
felGlvizsgalattal a duplikaciok kiszlrhet6vé valnak, igy az oktatdék és hallgatok altal
felszabadult id6 és energia gyakorlatorientalt kurzusokra és kutatdsra fordithaté. Tanulas-
mddszertani és felzarkdztaté kurzusok révén a hallgatok az Egyetem altal elvart
kovetelményeknek jobban meg tudnak felelni, az oktatdéi mentoralas pedig segitheti a
hallgatok elkotelezettségét.

Figyelembe kell venniink, hogy az egyetemre jelentkezé didkok a felvételkor még nem
feltétlenll rendelkeznek hatdrozott elképzeléssel a jovGjikkel kapcsolatban, emiatt a
kés6bbiekben — magas adminisztracios teher mellett — szakvaltassal prébalkoznak vagy
elhagyjak az egyetemet. Emiatt fel kell tarni a szakok kozotti, szakteriileten beliili és azon
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kiviili atjarhatésag eseteit, meg kell erGsiteni a hallgatdi tanulmanyi és karrier tanacsadas
rendszerét.

Az Egyetem vonzerejét novelheti a kozépiskolasok, valamint a mar meglévé hallgatok
tehetséggondozasa. A kozépiskolasok szamdra szervezett taborok, versenyek, szakmai
napok lehet8séget teremtenek arra, hogy betekintést nyerjenek az egyetemi életbe és
segitséget nyujthat szdmunkra a tovabbtanuldsi dontés meghozataldban. A meglévd
hallgaték fejleszthetik tudasukat demonstratori feladatok elvégzésével, tudomanyos
diakkorokben, szakkollégiumokban és szakmai versenyek széles palettajan tehetik probara
magukat. Fejlesztési pontként a nemzetkozi versenyeken, illetve konferencidkon valo
részvétel lehet8ségének megteremtése emelhetd ki.

Azon szakokon ahol a fizet6képes kereslet varhatdan nem képes feltolteni az iresen maradt
hallgatéi helyeket, ott hazai vagy hatarokon atnyuld, nemzetkozi, kormanyzati, egyhazi
programokhoz csatlakozassal a képzések angol nyelvli meghirdetésével biztosithatd a
jelenlegi képzési keretek megGrzése, fenntarthatdsdga (alapfoku pedagdgus, specialis
neveld, betegapold, szocidlis munkds stb.) Stipendium Hungaricum program, Uldézott
Keresztények 0Osztondija tamogatasaval, egyittmlkodésben az ezen terileteken nagy
regionalis aktivitast mutaté Gal Ferenc FGiskolaval.

Oktatdi, kutatdi utanpotlds

Az oktatasi éplletek és az eszkézallomany fejlesztése mellett, sét ezen fellil, alapvet6 feladat
a magas szinvonalu oktatoéi-kutatoi human er6forras potlasa. A hazai felsGoktatas valdban
sz(ik keresztmetszete varhatdan ezen a téren mutatkozik meg leghamarabb. Az élvonalbeli
egyetemek, kutatdintézetek, innovativ gazdasagi vallalkozdsok, az atalakuld allami-
kOzigazgatasi szféra mind jelent6s elszivd hatassal birnak idehaza és kiilfoldon egyarant.
Rektorként kiemelten dolgoznék a tehetségek felkutatdsa, Egyetemiinkre vonzdsa, oktatoi
kutatoi elkotelez6désiik kialakitdsa, megérzése és erdsitése érdekében. A jelenleg
Egyetemiinkdn tevékenykedd sikeres oktatdk fokozott anyagi és erkdlcsi elismerésével a
pozitiv életut példat, szerepmodellt kivanom erdsiteni. A kalfoldi vagy mas hazai
intézményekbe az elmult években eltavozott, nemzetkozileg kivalé kutatd/oktatod
munkatarsak hazatérését, szegedi egyetemi életpdlyara allitasat aktiv eszk6zok (anyagi és
személyes motivalé tényez6k, munka és életkodrilmények, csaladsegit6 szolgaltatasok
javitdsa) révén tervezem elérni. Meg kell jegyezni, hogy a legkivalébb kutatdk Egyetemiinkre
vonzasa nagymértékben noéveli az SZTE tudomanyos palyazasi eredményességét, amely
késb6bb tovabbi forrast biztosit a fejlédéshez az Egyetem szamara.

A jov6 egyik fontos célkitlizésének tekintem az egyetemi karok kutatdé utanpoétlasanak
min6ségi megerdsitését és a doktori iskolakba torténé eddigieknél hatasosabb
bekapcsoldsat. Ezt az Uj tanszékvezet6i megbizasok tudomanyosan jol felkészilt
kutatdi/oktatoi szakemberekkel torténd betoltésével és a kutatdsi terlletek infrastrukturalis
és tudomanyos utanpotlas fejlesztésével kivanom elérni. Ehhez az SZTE-nek az eddiginél
tobb forrast sziikséges biztositania — elsGsorban palyazati, kivaldsagi forrasokbdl —, e

forrasok hatékony felhasznaldasanak felligyelete mellett.
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Az Egyetem nemzetkozi lathatdsaganak erGsitése  érdekében a  kiilonféle
tudomanyteriiletekre kidolgozott specialis életpalya modellek egyetemi szint( kidolgozasat
kiemelt feladatként tervezem (pl. a klinikai és elméleti vonalon dolgozdé orvosok bérezésében
kialakult feszlltség). Ezek alapjat a nemzetkozileg is mérhetd publikacids, citacios és
eredményes palydzati aktivitas kell, hogy képezze. Azokon a human tudomanyteriileteken,
ahol a nemzetkodzi mérhet6ség nem egyértelmlien megvaldsithatod, ott az MTA doktori cim
megszerzését sziikséges karriercélként meghatarozni.

Egyes, a rezidensképzést kotelez6en tartalmazd életpdlya modellek (orvos, fogorvos,
gyogyszerész) mar rovidtavon kimutathatdéan veszélyeztetik az adott terilet egyetemi
oktatéi utanpodtldsanak biztositasat. A PhD képzés és fokozatszerzés rugalmasabb
formainak kialakitasa, megérzése, tovabbfejlesztése (egyéni felkésziilés, MD-PhD program)
fontos eszkoze az egyetemi adjunktusi és az azt kovets szakmai el6menetelnek.

Az Egyetem helyzetét tekintve a kivalé hallgatok vonzasa az oktatdi és a kutatdi utanpadtlas
szempontjabdl is rendkivil fontos. Az oktatdk és kutatok tébbsége a sajat hallgatdk kozil
keriilnek ki. Az Egyetem egyes karai oktatéi hiannyal és tulterheltséggel kiizdenek, ezért
fontos, hogy az intézményben dolgozé munkavallaldok tekintetében az elégedettséget,
valamint a hosszu tavu elkotelez6dést noveljik. Ez a szakmai és alkoté tevékenység anyagi,
erkolcsi tamogatasaval érhet6 csak el, a kiszdmithaté el6remenetel biztositdsaval, az
oktatoi életpalyamodell képzési és tudomanyterilet specifikus kialakitasaval. Az
oktatdk/kutatok adminisztracids terheit jelent6sen csokkenteni kell, hogy minél inkdbb a
kutatasokra, valamint a hallgatok mentoraldsara, tutoralasara 6sszpontosithassanak.

A tehetséges fiatalok megtartasa érdekében 6sztondijat kell biztositani a PhD fokozatot
szerz8 vagy mar megszerzett kutatok részére, mindaddig, amig az oktatoi statuszt el nem
érik, tovabba bdviteni kell a posztdoktori allashelyek szamat.

A tehetséggondozas eredeti szegedi modellje az elmult években hazai és nemzetkozi
figyelmet kivivott Szegedi Tudds Akadémia. A kiemelt kormanyzati tamogatast élvezé
szakmai programok, bentlakdsos kollégium épitése, kozépiskolai kutatasi Osztondijak,
vetélked6k szervezése révén az orszag legjobb kdzépiskolai tanarait, didkjait flizi szorosabb
kapcsolattal Egyetemiinkh6z. Ennek megdrzése a hallgatdi kozosség szakmai mindségét,
oktatdi kutatdi utanpotlasunk magasabb szinvonall biztositasat segiti. Ezen tulmenden
kivanatos lenne a kormanyzattal, Szeged varosaval egyiittmikodve ezt a minta programot
kiterjeszteni az élettelen természettudomanyok (fizika/kémia, matematika, foldrajz,
informatika) és a human tudomdnyok (torténelem, irodalom, filozdfia, nyelvészet,
neveléstudomdny, kodzgazdasagtan, jog stb.) irdnyaba is. Fontosnak tartom, hogy a
fentiekhez hasonld, az Egyetem adottsagait figyelembe vevd tehetséggondozasi programok
indulhassanak el a kdzeljov6ben az egyes kiemelked6 tudomanyterileteken is.

Az oktatok és kutatdk szamara is lehetGséget kell teremteniink a hazai és nemzetkozi
mobilitas kiaknazasara, a kapcsolatok kiépitésére, a legujabb mddszerek, technoldgiak
megtanuldsdahoz vald hozzaférésre. Klinikdnkon, szakmai tdarsasagunkban ehhez mar
kialakitottam a sziikséges hatteret, és a Karunkon (AOK) is részt vettem a Dékani Kabinet
tamogatasaval a palyazati modell Iétrehozasaban.
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Az oktatdéi kivalosag fejlesztése érdekében atlathatd, letisztult teljesitménymérési és
értékelési rendszer sziikséges. A hallgatdk kell§6 szamu visszajelzése nélkil ez nem
lehetséges, ezért 6sztondzniink kell a hallgatdkat a véleményiik kinyilvanitasara.

Oktatasi infrastruktura fejlesztése

Az oktatasi infrastruktura fejlesztése a versenyképesség eleme, emiatt a gyorsan fejl6dé
technikakkal, technoldgiakkal lépést kell tartanunk. A csucstechnolégia és innovativ
hallgatdi laboratériumi és modern oktatastechnikai fejlesztések kiemelt fontossaguak a révid
és hosszU tavu stratégiai célok elérése érdekében. Jelen program , A fejlesztési koncepcio
litemezése” fejezetében foglalom 0Ossze a kapcsolédd konkrét fejlesztési elképzeléseket,
kiemelten fokuszalva az aldbbi teriiletekre:

- Az orvosi képzésben résztvev6k kapcsan kiemelt cél a klinikai oktatas bazisanak
erGsitése, skill-laborok bdvitése, az oktatasi kapacitds bdvitése, valamint az
orvosképzés tdargyi infrastrukturdjanak fejlesztése (pl. robotizalds és a gyakorlati
képzést szolgdld szimulacios kbzpontok fejlesztése).

- Az MTMI terileten targyi és infrastrukturadlis fejlesztések (akkreditalt labor és facilitas
fejlesztés; vegyi fiilke, anyagtudomanyi és toxikoldgiai berendezések és l|ézerek
fejlesztése stb.).

- A nemzetkozi lathatdsag erdsitése érdekében 0sztondzni kell a nyelvtanulast, ehhez
azonban sziikséges a nyelvoktatashoz kapcsolddé eszkozfejlesztés.

Oktatdsi egyiittmiikodések kialakitdsa

Osztondzniink kell az intézmények kozotti oktatasi és kutatdsi egyiittmiikodések
kialakitasat, hiszen egy adott intézmény nem feltétlenil rendelkezik megfelel6 minGségi és
mennyiségl eréforrassal, azonban ezek raciondlisan megoszthatdak. Ennek eredményeként
kozos képzések indithatdak a févarosi egyetemek kozil a Semmelweis Egyetemmel, mind a
vidéki egyetemek kozil Debreceni Egyetemmel, a Pécsi Tudomanyegyetemmel, mind a
szlikebb régids felsGoktatasi intézmények koziil a kecskeméti Neumann Janos Egyetemmel, a
bajai Eotvos Jozsef FGiskolaval és a szegedi Gal Ferenc Féiskolaval, ezaltal a hallgatok
szamara is sokkal inkabb egyénre szabott tudas adhaté at, meg6rizve a magas képzési
szinvonalat.

Fontos, hogy az Egyetem karai kilfoldi szintéren is megjelenjenek, emiatt realis
elképzelésnek tartom a gazdalkodas és menedzsment alapszak és a gydgypedagogiai
alapszak elinditdsat a Délvidéken. Emellett fontos kiakndzandd teriiletként tekintek az
oktatasi és kutatasi egylttm(kodések terén a DKMT Eurorégié vonatkozasaban a hataron
tali felsGoktatasi intézményekre — Szabadka, Ujvidék, Temesvar — is. A fentiek terén a nyari
egyetemeknek kdszonhetéen hazai és nemzetkozi résztvev6k tudds megosztdsat is
el6segitjiik, amely hosszu tavon kozos kutatasi projektek kialakitasahoz vezethet.
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Specidlis beavatkozadsi teriiletek

Ve

teriileteken ahol mas konkurens intézmények elszivd hatasa kimutataté vagy varhaté
(Nemzeti Kozszolgalat Egyetem, Neumann Janos Egyetem) érintett karaink specialis képzési
profil kialakitassal, egyéni vonzerejik megteremtésével, kormanyzati tarsadalmi, gazdasagi
prioritasokhoz kapcsolédod, akar monopoljellegli képzések inditasaval, azok hataron tuli
kiterjesztésével célszer(i probalkozni.

Az orvos-, egészségligyi és szocialis képzés, természettudomanyi, mdszaki és informatikai,
gazdasagtudomanyi, agrar- és pedagdgusképzés a nemzetgazdasagi agak tekintetében
kiemelt szereppel rendelkeznek, ezek fejlesztése szak- és intézmény-specifikus
beavatkozasokat igényelnek.

Az orvos-, gyldgyszerész-, egészségiigyi és szocialis képzési teriileteken biztositani kell a
teljes képzési vertikumot mind magyar, mind angol nyelven. Ehhez a meglév6é kompetenciak
és az egyes képzési szintek fejlesztésére és a sziikséges targyi és személyi feltételek
biztositasara van sziikség a korhazi és egyetemi klinikai kapacitasok hatékonyabb
O0sszehangolasan keresztiil. A gyakorlati képzés szinvonalat kell névelni, amelyhez azonban
egyrészt potolni kell a fennallé orvoshianyt, javitani kell az eszkdz- és anyagellatottsagot és
0sztonozni kell a K+F tevékenységet. A hagyomanyosan erds nemzetkozi vonzerejl orvos,
fogorvos és a szintén er6s nemzetkdzi pozicidju gyodgyszerészképzés kapacitasbdvitése, a
fels6bb évfolyamokon folyd klinikai gyakorlati oktatas korszer(sitése, az ehhez sziikséges
oktaté korhazi kapacitasok bévitése a régido betegellatd haldzataban kialakult szakember
hiany enyhitéséhez is hozzajarul. A német nyelvl oktatas kiterjesztése fels6bb évfolyamokra,
valamint az angol nyelvl gradualis és posztgradualis klinikai képzés szinvonaldnak
megerdsitése a hazai tarsegyetemek példai alapjan, akar 6nmagaban képes lehet az orvos és
fogorvosképzés tandijbevételeinek megduplazasara.

A természettudomanyi, mdlszaki és informatikai képzési teriiletnek (MTMI) az
infokommunikaciés forradalom folyamatainak kdszdonhetéen informaciok megndvekedett
tomegének feldolgozasaval és kezelésével kell szembenéznie. A képzések tartalmi és
madszertani reformjara van sziikség, naprakész tanagyagok Osszeallitasara, hogy a hallgatok
a legmagasabb szinten, gyakorlati szakemberek segitségével, fejlett laboratériumokban
sajatithassdk el a tudast. A m(iszaki képzés a varos és a régid gyenge ipari hattere,
korlatozott t6kevonzd képessége miatt a rivalis képzéhelyekkel ellentétben nem jelent biztos
kitorési pontot a Szegedi Tudomanyegyetem szamara. A novekvé hallgatéi érdeklGdés
helyben tartasa érdekében a képzés sulypontjait a jelenleg is |étez6 munkaeré piaci
keresletek iranyaba, (épuletgépészet, épllet-feldjitasi technoldgiak, K+F
intézménylizemeltetés, tomegkozlekedés, energetika, varosizemeltetés) célszer(i terelni,
azonban érdemes specidlis szakok inditasan is gondolkodni, mint pl. az orszagosan is hianyzé
egészségiigyi szakmérnokképzés. Ugyanakkor az Egyetem vezetése megfelel6
onkormanyzati, regionalis és kormanyzati stratégiakhoz csatlakozva a mdlszaki képzés
tovabbi teriileteinek fejlesztéséhez is realis hatteret teremthet. Tovabbi lehetGség lehet a
kozeljov6ben varhaté nagy ipari cégek betelepllésébdl szarmazdé piaci igény, amire
orszagosan is szamos biztatd példa talalhaté.
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Gazdasagtudomanyi teriileten a f6 cél a képzések értékének a novelése, a mesterszakok
vonzébba tétele, a gazdasagi, vallalkozdéi és pénzigyi kultura valamint kompetenciak
erdsitése. Az idegen nyelv(, illetve a nemzetkozi képzések prémiumképzéssé valasaval és az
online képzések fejlesztésével a kar kiilfoldi és hazai hallgatokat fogado képessége erGsodne.

Az agrarteriilet képzéseinek fékuszalasara, illetve a személyi és targyi infrastrukturajanak
fejlesztésére van szikség. A szakképzések tartalmi kinalata, illetve a kétnyelvl képzések
bovitésre szorulnak. A Szegedi Tudomanyegyetem szamara természetes feladatot jelent a
régio mez6gazdasagi, allattenyésztési, hazi kézmdvesipari, hagyomanyos élelmiszeripari,
népi iparmuvészeti terlleteinek megdrzése, dpolasa valamint a nagylizemi gazdasagok
szakember igényeinek jelent6s csokkenése ellenére, a kis csalddi gazdasagok, kkv-k
szakemberképzésének, tovabbképzésének - nagyobbrészt rovidciklusu biztositdsa. Ez kitorési
pontokat jelenthet a Mez6gazdasagi Kar, a Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar egyes részei
szamara is.

Az Egyetemen folyd pedagdgusképzés meghatdrozdé pedagdgusképzé hely és méddszertani
kozpont, amelynek hosszu tavon stratégiai szerepet kell betdltenie orszagos szinten is, ezért
kiterjedt kapcsolati haldzatot kell kiépitenie a Dél-alfoldi régié és az orszag kodznevelési
intézményeivel és fenntartdival egyarant. A korvonalazédd tanari életpalya modellnek
kdszonhetben egyre tobben valasztjak ezt a hivatast. A versenyképesség eléréséhez szlikség
van a tandari palya népszer(sitésére, a hallgatdi létszam ndvelésére, a digitalis vilag
pedagodgiai-maddszertani Ujitasainak bevezetésére. Ezen a terlileten a pedagogusképzés, a
pedagdgus-tovabbképzés (pl. sport és rekreacio) és a felnGttképzés (pl. kdzosségszervezés,
kommunikacio, rendezvényszervezés) folyamatos megujitdsara van sziikség.

A miivészeti képzések infrastrukturalis megujitasa, kibGvitése egyben lehetGséget nyujt
valdban kimagasld képzési formak, alkotdsok l|étrejottéhez, az Egyetem harmadik tipusu
funkcioi keretében a varos a szlikebb és tagabb régid identitastudatanak, esztétikai
értékrendjének er@sitésében, kozvetve annak gazdasagi és népességmegtartd erejének
javitdsaban.

Mindezen vadltoztatdsok hozza fognak jarulni a képzéseink minéségének, az Egyetem
vonzerejének, valamint a hallgatéi elégedettség néveléséhez is. Az alapképzés, a
felnGttképzés, a kiilonb6z6 szak-, és tovabbképzések, valamint a felnGttképzés meghatdrozé
szerepének megtartdsa mellett a mesterképzés és a doktori képzés fejlesztése stratégiai
fontossagu az intézményi kivaldsag tovabbi megtartasa és fejlesztése érdekében. Fontos,
hogy az igazi verseny mar nem regionalis, illetve nemzeti szinten zajlik, hanem a nemzetkozi
szinten kiemelked6 intézményekkel kell Iépést tartanunk.

Hallgatdi iigyek

A hallgatok érdekében tett fejlesztésekben fontos szerepet szanok annak, hogy az
Egyetemiink polgdrai kdnnyen be tudjanak illeszkedni az egyetemi tarsadalomba. Fejlesztési
javaslataim ezen a téren:

e letisztult és digitalizalt hallgatdi Ggyintézés valamennyi terileten
e hallgatdi életpdlya modell kidolgozasa és bevezetése
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e az oktatok hallgatéi véleményezéséhez kapcsolédd mikods, objektiv rendszer
kidolgozasa

e kozvetlen hallgatdi vélemények becsatornazasa az egyetemi miikddés operativ
szintjeire

e infrastrukturdlis beruhdazasok (pl. kollégiumok fejlesztése, szolgaltatasok technikai
hatterei, sportolashoz kapcsolddo fejlesztések, eszkozfejlesztések stb.)

e az Egyetem kulturdlis - mUvel6dési programjainak fejlesztése

o egyetemi didksportkorok fejlesztése, szakmai programjaik tdmogatasa

e hallgatdk felé torténd egyetemi intézményi szolgdltatasok kiterjesztése, fejlesztése
(pl. HSZI, Egyetemi Eletvezetési Tandcsadd Kozpont, Karrier Kozpont,
rendezvényszervezés stb.)

e hallgatdoi egészségmeglrz6, prevencids programok szervezése, fejlesztése és
tdmogatasa

2. Kutatas-fejlesztés és innovacio

A helyzetértékelés objektiv mutatdi alapjan lathatd, hogy a kutatasok tekintetében az SZTE a
legtdbb esetben ,kovetd kutatasokat” végez, csak néhany terileten tud felmutatni a vezet6
kutatohelyekre jellemz6 eredményeket. Annak érdekében, hogy az Egyetem ezen a teriileten
jelent6sen el6re tudjon l|épni, a helyzetértékelésben beavatkozdsi pontként megjelolt
terileteken intézkedéseket kell tenniink. Nemzetkozi példakbdl meritve ugyanakkor az is
l[athatd, hogy a relative gyengébb teljesitményl széles rétegek teljesitményének mingségi
emelése pusztan kiilsé 6sztonzékkel nem lehetséges, de tartds tovagylirliz6 hatdsa van a
szervezet egészére nézve a kiemelt kutatdsi teriletek tamogatdsanak. Ennek alapjan
megitélésem szerint a Szegedi Tudomanyegyetemnek deklaraltan fel kell vallalnia a
,tobbsebességes kutatoegyetem” szerepet, a relative gyengébb teljesitményt nyujto
teriiletek folyamatos felzarkdztatasaval, de a kiemelt kutatdsi teriletek erételjesebb
tdmogatdsaval. Emellett egyetemi szinten fel kell késziilni a 2020 utani (palyazatok nélkdli,
vagy csokkend palyazati lehet6ségek idészaka) K+F bevételek tervezésére is. A kutatdsi
terilet programjanak kialakitasakor nagyban tdmaszkodtam az Egyetemen m(ikodé
,Lendilet” kutatocsoportok alkotd elképzeléseire.

Kutatasi kulcsteriiletek

A fentiek alapjan megfogalmazhatd, hogy az SZTE-n létre kell hozni egy 25-30
kutatdcsoportbdl allé magot, amelynek minden tagja nemzetkozileg is lathatoé tudomanyos
teljesitménnyel, és a vildg kiemelkedd intézményeiben szerzett tapasztalatokkal
rendelkezik. A kivdlasztasnak transzparens és folyamatos mindsitésen kell alapulnia,
amelyek publikusan elérhet6ek. Az utdbbiakkal 6sszhangban ezeknek a teriileteknek és a
hozza rendelt kutatocsoportoknak a meghatarozasa dinamikusan kell, hogy torténjen az
allanddan valtozé teljesitmények id6rél id6re torténd értékelésének megfeleléen, amely
tovabbi motivacidként is tovabb is szolgalhatna a tudomanyos minGség folyamatos javitasa
érdekében. Ezen célok nem teljesithetSk aktiv toborzd tevékenység nélkil, mivel ugyan az
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elmult évtizedek soran dontéen a sajat utanpotlasara tamaszkodott az Egyetem, ez viszont a
megnovekedett kilfoldre irdnyuld mobilitas miatt nem tarthatd. Az SZTE nemzetkozileg
csekély vonzerejét és megtartd képességét kompenzalandé az intézménybe behozni
tervezett kutatdk szamara kimagasld infrastrukturat (core-facility) kell 1étrehozni és vonzo
jovGképet kell nyujtani. Ezzel elérhet6 egy olyan kritikus tomeg, aminek a teljesitménye
lathatd elGrelépést hozhat a top 1% és top 10%-ba tartozé kutatasi tevékenység terén
(nemzetkodzi lathatdsag).
Az SZTE kivalosagi helyzetének javitasat a meglévé nemzetkozileg is versenyképes csoportok
profiljainak rendszerbefoglalasaval, és e profilok tovabbi erésitésével érdemes megtenni. Az
SZTE jelenleg is rendelkezik néhany vilagszinvonali kutatdcsoporttal, amely adottsagra
épitve az SZTE olyan zaszléshajé projekteket indithat el, amelyek:
- garantalni tudnak az élvonalbeli kutatasi eredmények folyamatos termelését,
- biztositani tudjak az Egyetem jol kommunikalhaté és brandelhet6 kutatasi arcat,
- vonzer8t biztosithatnak tovabbi vildgszinten is versenyképes kutatécsoportok
betelepliléséhez, valamint
- rovidtavon is képesek lennének javitani az egyetem pozicidjat a nemzetkozi
rangsorokban.

A kiemelt kutatasi terililetek formai keretét az Interdiszciplinaris Kivaldsagi Kutatékézpont
(IKK) felélesztése és tartalommal valé megtoéltése biztosithatja. A kiemelt kutatécsoportokra
kiemelt eljarasrendet kell alkalmazni, kutatéi teamekhez rendelt menedzsment team-ekkel
az IKK-n belil. Ehhez kapcsolddnia kell az er6forrasok célzott becsatorndzasanak a kivaldsagi
helyekre, kulonos tekintettel az infrastruktira fejlesztésére. Kiemelt fontossagu az
er6forrasok felhasznalhatdsaganak liberalizaldsa, abban az esetben is, ha palyazati forrasbdl
szarmaznak (a palydzé minden esetben a Szegedi Tudomanyegyetem, nem egy Kar vagy
tanszék). Az er6forras-menedzsment optimalizdlasa érdekében sziikség van egy online
folyamatmenedzsment rendszer kiépitésére, amely egyrészt azonositja a szlk
keresztmetszeteket, masrész lehetévé teszi a dolgozdi terheltség/teljesitmény kovetését
mind a kutatékndl, mind az adminisztraciéndl. Amennyiben ezen szervezeti innovacidk
bevalnak a kiemelt kutatécsoportok esetében, akkor atililtethetSek lesznek az Egyetem
egészére is.

Az IKK létrehozasa és mikodtetése mellett létre kell hozni az Egyetem adottsagait
kihasznalva egy komplex Gyégyszerkutatasi Kozpontot is az AOK, TTIK, GYTK, FOK
egyuttmikodésével. Ez magjat képezheti annak a rendkivil fontos hosszabb tavu
torekvésnek, hogy Szegeden innovativ természet(i gydgyszeripari beruhdzds, esetleg
gyogyszergyadr létesitése valosulhasson meg. Mivel egy ilyen irdnyl térekvés szellemi és jo
minGségl munkaer6 kapacitdsa Magyarorszagon Budapest mellett Szegeden a
legel6nyosebb, folyamatosan kell keresni a lehetGségeket magyar és nemzetkozi
partnerekkel e cél megvaldsulasat illetéen.
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Doktori képzés

Az Egyetem KFI teljesitményének fokozasahoz elengedhetetlen a kreativ és innovativ
szakemberek képzése és megtartasa. A tudomanyos minésitéssel rendelkez6 oktatok és
kutatok szamanak noévelése érdekében a mindségi oktatéi és kutatéi utanpotlasrdl is
gondoskodni kell. Az utanpotlas a fokozott tehetséggondozas révén, illetve a doktori képzés
vonzerejének novelésén keresztil érhet6 csak el. A tehetséggondozassal kapcsolatban mar

kifejtettem a fejlesztési torekvéseimet az oktatas, hallgatéi fokusz fejezetben.

Sikeres régids egyetemekkel valé 6sszehasonlitdsban nagyon alacsony a PhD hallgatd/oktaté
arany. Ennek oka egyrészt az igazan aktiv kutatdcsoportok kis szama, masrészt az
indokolatlanul szigori egyetemi szabdlyozas. Példaul az SZTE-n az egy témavezetbre jutd
hallgaték szama maximum 3 hallgaté/f6 (Magyar nemzeti szabalyozas 6 hallgato/f6, USA
akdr 10-15 hallgato/f6). A doktori képzés kapacitasanak bdvitése részben mar megvaldsult,
ezzel parhuzamosan azonban a végzési aranyt emelni kell. A hallgatok szamara vonzdé
tudomanyos karrier utat kell kijel6Ini, hiszen a munkaer@piacon is az elkdtelez6dést részben
a karrierépités lehetGségével alakitjak ki. Emellett a doktori képzésen belil differencialt
tamogatasi rendszert kell kialakitani, illetve a doktoranduszok és a fiatal kutatdék szamara
biztositani kell az ipari és alkalmazott kutatasi projektekben valé részvételt. A kutatds-
fejlesztési  palyazatok elGkészitésébe és elkészitésébe, valamint a palyazatok
megvaldsitasaba is be kell vonni 6ket. A PhD hallgatdk és posztdoktorok szamanak drasztikus
emeléséhez pénziigyi 6sztonzbket is biztositanunk kell (egyetemi bér/6sztondij tamogatas).

Az MTA Lendilet programban résztvev6k szamanak megtartasa és tovabbi tamogatasa
kiemelt prioritdst élvez az SZTE hosszu tavu célkitlizéseivel parhuzamosan a rektori
programomban is.

Az ,,SZTE tudds” fejlesztése

A ,tobbsebességes kutatoegyetem” szerepéhez és az IKK-hoz kapcsoldddan sziikséges, hogy
a kutatasi tudomanyteriileteket rendszerezziik az azokban részt vallalo kutatécsoportokkal
és kutatasi témakkal egyutt. A fejlesztési forrasok, eszkozok, valamint kbzponti szolgaltatd
egységek szolgaltatdsaban mindségi valtozas kovetkezhet be. Ki kell alakitanunk egy
kompetencia térképet, amely alapjan egyértelmlien meghatarozhatd, hogy melyek azok a
teriletek, amelyek fejlesztésre szorulnak, és melyek azok, amelyek atlagon feldli
teljesitménnyel rendelkeznek. Ennek eredményeként a szervezeti kultdra rugalmasabba
valik, versenyképes és koltséghatékony m(ikddés alakithatd ki. Gondoskodni kell a valtozo
kompetencia térkép folyamatos kovetésrél és a frissitésérél. A nemzetkozi szinvonall human
kutatdsok monografidkban toérténé publikdldasat angol nyelven anyagilag is tamogatni
sziikséges az egyetemnek, beleértve a szakszer(i, mindségi forditas és kiadds koltségeit.
Meglatdsom és az eddigi tapasztalatok alapjan ez nagymértékben novelné az SZTE human
kutatassal foglalkozé kutatdinak nemzetkozi lathatosagat, citacidos lehetGségeit és
nemzetkozi kapcsolatrendszerik fejl6dését. Erre a célra az SZTE-nek a karoktdl figgetlenil is
hosszutavon forrdst szikséges biztositania. A fentiek érdekében az SZTE kutatdi
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teljesitményeit folyamatosan monitorozni kell, és az élenjard kutatok szamdara motivacids
célbdl kilon juttatasokat sziikséges bevezetni, biztositani.

A nemzetkdzi szintéren vald pozicionk megerGsitése érdekében lépést kell tartanunk a
nemzetkozi trendekkel. Stratégiai K+F muihelyek |étrehozasdval a kiemelt kutatasok tovabb
fejleszthet6ek az EU2020 iranyelvek figyelembe vételével. Ezen kutatasok segitségével
csatlakozhatunk az eurdpai kompetencia kozpontokhoz, a kilonboz6 kutatdegyetemi
szovetségekhez és hadldzatokhoz. A kutatdocsoportokat haldzatba kell szervezni, az
er6forrasokat ez alapjan elosztani és ezekbdl k6z6s koordinacidju, adminisztrativ tamogatasu
kutatokozpont klasztert kell kialakitani, amelyek révén biztosithaté az informacidk szabad és
hatékony aramlasa. A K+F és Innovacids terlileten az alapkutatasokon tulmenGen kiemelten
tamogatni kell az ipari partnerekkel torténd kooperacios alkalmazott kutatasokat. Ebben
nagy szerepet kell jatszania azon karoknak (AOK, GYTK, GTK, MK, TTIK), ahol kiemelt
fejlesztések, és megfelel6 tudast6ke rendelkezésre all mar a piaci szerepl6kkel vald
egyluttm(ikodések sordn.

Az egyetemi K+F projektek finanszirozasa kapcsan a jelenleginél er6teljesebben fokuszalni
kell a H2020-as kozvetlen brisszeli forrasokra (jelenleg 5-6%). Ehhez els6é korben az
egyetemen bellli K+F szervezeteket kell megerdsiteni, ehhez megfelel§, a H2020 projektek
el6készitésében és megvaldsitasaban jartas szakért6k bevonasaval megfelel6 tamogatd
egységet kell kiépiteni. A szlikséges kompetencidkat meg kell teremteni vagy be kell vonni,
ehhez hazai direkt forrasokat kell hozzarendelni. A partnerkeresés szerepe szintén fontos
ezeknél a palyazatoknal, hiszen a lathatdsag erdsitése mellett folyamatos lobbi tevékenység
sziikséges. A nemzetkdzi K+F partnerekkel kdzésen olyan K+F portféliét kell kialakitani a
fejlesztési otletek terén, amik a nemzetkézi szintéren is megalljak a helyiket. A 2020 utani
id6szakban pedig szdmolnunk kell a hazai és tarsfinanaszirozott (pl. Széchenyi2020) forrdsok
elapaddsanak esélyével, emiatt rugalmasabb egyetemi szabdlyozas, apparatus kialakitdsara
van szikség.

K+F+l kapcsolatrendszer fejlesztése

Az Egyetem Kkivaldsaganak erGsitése érdekében novelni kell a kutatdsi és innovacios
kapcsolatokat a fels6oktatdsi intézmények, valamint a vallalatok és szervezetek kozott,
amelyek révén az Egyetem bevételi forrasokat tud generalni. Jelenleg is szerteagazd
kapcsolatrendszerrel rendelkezik az Egyetem, de az eurdpai versenytarsakhoz képest
lemaradasban van. Emiatt az Egyetemnek tdmogatnia kell az ipari és vallalati kapcsolatok
fejlesztését és fenntartdsat, az ipari egyuttmikodési kdzpont szolgaltatasainak folyamatos
fejlesztésével. A sikeres egylttmikodéshez elengedhetetlen, hogy megtanuljunk az ipari
szerepl6k szemuvegén keresztil [atni, értsiik meg és vegylk figyelembe az altaluk tdmasztott
feltételeket, igényeket.

Ennek megfelel6en létre kell hozni olyan intézményi szintli K+F és innovaciés kompetencia
kézpontot (Fels6oktatasi-lpari Egylittm(ikodési K6zpont), amely:
- képes az ipari partneri igényeket befogadni, kell§ rugalmassaggal kezeli az ipari
szerepl8k igényeit és figyeli az ipari partneri visszajelzéseket,
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- megfelel6 informacios és Uzleti haldzatot képes kialakitani a tudaskozvetité és
innovacios tanacsadd szervezetekkel a nagyobb ipari elérés, a hatékonysag fokozas és
az egyetemi bevételek novelése érdekében,

- hosszu tavu egyuttmikodéseket alakit ki az ipari partnerekkel,

- gyors dontési mechanizmussal rendelkezik, digitdlis folyamati elemekkel van
kialakitva (pl. gyors beszerzések, dokumentaciok atlathatdsaga és elérése),

- minimdlis adminisztracids terhet ré az ipari partnerekre, és

- megfelel6 Uzleti szemlélettel bir a hidképzé szerep megvaldsitasahoz és az
egyetemen keletkez6 eredmények és szellemi alkotasok hatékonyabb Gzleti
hasznositasahoz.

Az oktatas, kutatas és az innovacid kozotti szoros egyiuttmiikodések Osztonzésére is nagy
hangsulyt kell helyezni. Ezek az un. ,tudasharomszogek” az oktatdsi intézmények, kutatdsi
szervezetek és az Uzleti szféra kozotti tudasaramlast teszik lehetévé, Uj egylttmiikodési
formdkat kialakitva. A tudasharomszdg lendiletet ad az SZTE nemzetkozi
versenyképességének fenntartasdhoz és noveléséhez.

A régios kutatohelyek kozil a mar jo kapcsolatrendszerrel rendelkez6 MTA Szegedi Bioldgiai
Kutatékodzponttal (SZBK) vald egylttm(ikodésiinket erdsiteni kell mind a kozés tudomanyos
projektek, mind pdlyazatok és a PhD képzések teriiletén. Erre kedvezé feltételeket teremthet
az SZBK-val mar kézosen elnyert, nagy volumen( és jelent6ségli MOLMEDEX palyazat is.
Kilon figyelmet kell forditani két — nemzetkdzi mértékkel mérve is — jelentGs szegedi
tudomanyos létesitmény, az ELI és a MOLMEDEX az SZTE kutatdsaihoz vald integrélasara.
Ezen intézmények kedvez6 lehetBséget is kinalnak nemzetkdzi szinten is vezet6 kutatok
Szegedre vonzdasaval és igy az SZTE tudomanyos programjaihoz valé kapcsolédashoz.

Nem csupan az Egyetemnek, hanem a karoknak is aktivan részt kell vennilk a partnerségek
kialakitasaban. A kapcsolatok kiépitése érdekében a karok kutatasi projektjeinek
fejlesztéséhez nyujtott szolgaltatasok irdnti igényeit fel kell mérni és sziikség esetén bdviteni.

A partnerségek kialakitasaban nagy szerepik van az Egyetem kozponti szervezeti
egységeinek, kiemelten a Kutatas-fejlesztési és Innovacios Igazgatdosagnak, illetve a Projekt-,
a Nemzetkozi és Kozkapcsolati-, a MinGségfejlesztési és Stratégiai lgazgatdsagnak. A
kozponti egységek és a kutatocsoportok kozotti kommunikaciot fokozni kell. A kdzponti
egységek képzések, az ipari igények kozvetitése, a nemzetkozi trendek figyelemmel kisérése,
rendezvények szervezése révén segiti a kutatécsoportok munkajat, illetve a kutatasi
eredményeik széles korben valo elterjedését. A nyujtott szolgdltatdasok mindségét a
kutatécsoportok, illetve a partnerek tekintetében is értékelni kell, az elégedettségiiket
rendszeresen mérni kell és ezek alapjan fejleszteni.

Kiemelt célom a technoldgiai transzfer tevékenység fejlesztése, a spin-off, spin-out, valamint
a start-up 6koszisztéma létrehozasaban valé aktiv részvétel és az ehhez kapcsolddo hazai és
nemzetkozi egyuttmikodések kialakitasa. A start-up Okoszisztéma létrehozasaval a
tuddsintenziv KKV-k fejlédését segiti el6 az Egyetem mind a Dél-alféldi régidoban, mind a
hatarmenti térségben (Délvidék, Nyugat-romaniai régid). Ezek a vallalkozasok nem
feltétlenlil rendelkeznek minden olyan tudassal, eszkozzel és kapcsolatrendszerrel, amellyel
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képesek lennének egyedil is helyt allni a versenyben, az Egyetem ezeket az erdforrasbeli
hidnyossagokat tudja kiegésziteni, megel6legezni és cserébe halasztott bevételi forrashoz
(pl. royalty) juthat. Emellett fontos kapcsolati t6két is szerez. Ehhez az egyetemi kampusz
teriletén ki kell alakitani egy vallalkozdi inkubatorhazat és a biztositani a hozza kapcsolodd
preinkubacios, inkubacios és innovacios/akcelerator szolgaltatdsokat, kilsé — nemzetkozileg
jegyzett — szakért6k bevondsaval.

Tudomadnyos tevékenység fokozdsa

Az SZTE kivalosaganak megdrzése érdekében a mar emlitett kutatasi kulcsteriletekre kell
nagyobb hangsulyt helyezni, és fGként ezeken a terileteken a tudomanyos tevékenységet
0sztonozni. Ehhez azonban a zdaszldshajonak tekintett kutatdsi huzoagazatoknak egy vagy
tobb, karoktodl fliiggetlen szervezeti egységet kell létrehozni, amelyekhez dedikalt, helyben
elérhetd, és széleskorl kompetenciakkal felruhazott operativ. menedzsment is tarsul.
Mindegyik centrum esetében igaz, hogy 6-8 kimagasld szinvonalu csoport jelenléte és
szinergidja mar egy kritikus tomeget jelentene hosszu tavon is. Fontos, hogy ezek a
centrumok nem egymastdl izolaltan miikddnének, hanem kilonféle nagyivli projekten
keresztiil, az egyuttm(kodésik komoly szinergidhoz vezethet, amely révén nagyobb
hozzaadott érték teremthetd, mintha ezen csoportok kilon-kilén végeznének K+F
tevékenységet.

Az egy-egy egység alapjat képezd jelenlegi kivalosagi csoportokat fizikailag egy helyre kell
telepiteni, hogy szinergiak alakulhassanak ki. Példaul a neurobioldgiai kutatdasokhoz
elengedhetetlen a klinikak kozelsége, és az éplilet tulajdonsagainak meg kell felelnie a 21.
szazad kovetelményeinek és a kutatoi igényeknek (pl. allathaz, core-facility-k). Hasonldan, az
anyagtudomanyok teriletén a nagym(iszerek alkotta core-facility fizikai kdzelsége szlikséges.
Ezen kdzpontokban zajlé munkat egy az Egyetemtdl legaldabb részben fliggetlen ,Advisory
Board”-nak kell id6szakosan értékelni, és el6re lefektetett, kiszamithaté szabalyok mentén
verseny-alapon tartani. Az er6forrasok nagyaranyu novelésével készen kell allni djonnan
érkez6 csoportok akar azonnali inditasahoz, amennyiben azok a fajlagos teljesitményt
novelnék.

A m(ikddtetéshez azonositani kell az egység ,elvart” hasznossagat, és ez alapjan, egy tdbb
labon all6 fenntarthatd finanszirozasi modellt kell kialakitani a ,hagyomanyos” egyetemi
forrasok, a kozponti kivaldsagi finanszirozas és az egyéni kutatdsi palyazatok overheadjébdl.
A tudomanyos tevékenységek novelése mellett az eredmények hasznosuldsa terén is vannak
hidnyossagok. A kutatdsi eredmények hasznosuldasanak javitasa érdekében az egységekbe
fizikdlisan  telepiteni kell ~mdszaki/innovacids/lzletfejlesztési hattérrel rendelkezé
munkatarsakat, akik a csoportokkal egyutt élve azonositjak azokat a részeredményeket és
ipari problémakat, amelyek Uzleti potencialt hordoznak magukban. Ezen eredmények zleti
hasznosulasanak kozéptavon meg kell teremtenie a zaszléshajé egységek onfenntartasat.

A nemzetkozi lathatdsdg erGsitése és a tudomanyos tevékenység fokozasa érdekében
novelni kell a publikacids aktivitast, azonban ehhez a megfelel6 min&ségl és mennyiségl
adatbdzisokat és irodalmi forrdsokat is biztositanunk kell. A magyar és az idegen nyelvi
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folydiratok kindlatat szélesiteni kell és a forrasok folyamatos és zavartalan elérhetGségét
lehet6vé tenni. A karok szamdra biztositanunk kell a szakirodalmi adatbazisokhoz,
szakkdnyvekhez és folydiratokhoz vald hozzaférést. A Magyar Tudomanyos Mdvek Tara
adattaranak novelése érdekében az eréforras allokaciot feliil kell vizsgalni és az esetlegesen
felmeril6 Uj feladatok elldtdsahoz a szikséges mukodési kornyezetet meg kell teremteni.
Ehhez kapcsoléddan a Klebersberg Konyvtar altal mar kialakitott repozitérium fejlesztése és
mUkodtetése is figyelmet érdemel.

A tudomanyos tevékenység noveléséhez szorosan kapcsolddik a tehetséggondozas, illetve a
doktori képzések attraktivitasanak novelése is, de az ehhez kapcsolddd felvetéseimet mar
kifejtettem.

Kutatdst eldsegité tamogatorendszerek fejlesztése

Az SZTE keretein belll m{koéds, az ipar szamara is magas min6ségl szolgaltatast nyujtd
laboratériumoknak hosszutdvon minGségbiztositasi rendszerben (GLP) valé miikddést kell
biztositani. A kozponti koordinacié révén a szakterllet specifikus teriiletek egységesen
kezelhet6vé valnak, igy az auditok is nyomon kovethet6ek.

A Klinikai kutatasok fejlesztése érdekében meg kell erdsiteni a Klinikai Kutatasokat
Koordinalé Kozpontot, emellett pedig jelentésen csékkenteniink kell a kapcsolddo
adminisztraciot, ami jelenleg az egyik legnagyobb gdtja a klinikai kutatdsi szervezetekkel (un.
CRO cégekkel) valé egyuttm(ikodésnek. A klinikum egészére kialakitott sztenderdek és
hatékony menedzsment tamogatds a nagyobb volumen( kutatasok megvaldsitasa mellett
jobb alkupoziciét biztosithat az Egyetem szamara.

3. Egészségiigy, ellatas

Egyre tobb iparosodd orszagban tapasztalhatd, hogy a varhato élettartam jéval magasabb,
mint korabban, ezzel szemben viszont a sziletések szdma fokozatosan csokken. A
tarsadalom rohamosan oregszik és ez kihivasokat teremt az élet minden teriiletén, de a
legsirget6bb a helyzet az egészségligyi, illetve szocialis ellatérendszer esetében. Az
egészségligyi ellatorendszer folyamat és erdGforras sziikségletei is féként az oOregedd
tarsadalom jellemz8ibél vezethetSek le, emellett pedig a tarsadalmi elvarasokhoz igazodd,
gyogyitasban lezajlé valtozasok is nagymértékben befolyasoljak a fejlesztési iranyokat.

A Szegedi Tudomanyegyetemen az egészségligyi és a szocialis képzési teriiletek tobbségét a
Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kdzpont, az Altaldnos Orvostudomanyi Kar, a
Fogorvostudomanyi Kar, a Gyogyszerésztudomanyi Kar, valamint az Egészségtudomanyi és
Szocidlis Képzési Kar altal végzett oktatd-, kutatdmunka, illetve betegellatasi tevékenységek
alkotjak, illetve mas karokon is folynak egészségfejlesztési és gydgypedagogiai kurzusok,
kutatdsok (SZTE JGYPK). F6 cél az egészségligyi ellatassal kapcsolatban, hogy az egészség
értéklanc minden elemére kiterjed6en az SZTE folyamatos, magas szinvonalu ellatast
biztositson a Dél-alfoldi és a hatarokon ativel6 régid allampolgarai szamara egyarant.
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Ezen cél megvalosuldsa érdekében — a helyzetértékelésben foglaltakat alapul véve — az
aldbbi célok hatdrozhatoak meg:

Az egészségiigyi képzések szinvonaldnak erésitése

Az egészséglgy folyamatos emberhiannyal kizd, a fels6oktatasnak pedig potolnia kell az
elvart szakember igényt, f6ként az orvosok, a fogorvosok, a gyogyszerészek és az elmult
id6szakban az apoldk esetében. A magas szintl oktatas fenntartdasahoz a nemzetkozi
gyakorlatokhoz kell igazodnunk. Ennek érdekében be kell vezetni az interprofessziondlis
oktatast, Osztonozni kell a csapatban vald munkdat, biztositani kell a kritikus, magas
id6faktoru szituacidokban valo dontéshelyzet megélését a hallgatdk szamara.

A magyar orvosegyetemek gyakorlati képzési szinvonala elmarad a nemzetkozi atlagtdl,
kevés dolgozo tud a hallgatokkal foglalkozni, illetve kevés az ellatott eset is. A gyakorlati
képzés aranyat tehat emelni kell, a képzés korai fazisaban szimuldcids gyakorlatok soran
élet kozeli helyzeteket kell teremteni, be kell vezetni a gyakorlati teljesitmény kozos
értékelését, a laborokat pedig béviteni kell. Az altaldnos labor és eszkozfejlesztések mellett a
Lskill” és szimulacios kapacitasok Osszehangolasa, illetve az ehhez kapcsolédd betegagy
melletti gyakorlatok fejlesztése kiemelt figyelmet érdemel (/d. részletesebben a fejlesztési
koncepcid ltemezése, a kbzép-hosszu tdvu fejlesztési céljaim részt). A képzési szerkezet és
modszertan fejlesztésének az un. ,blended learning” iranyaba kell elmozdulnia. A képzés
ilyen irdnyba terelésével megfordithatjuk azt a negativ tendenciat, miszerint a kilfoldi diakok
az elméleti képzési id6szakra iratkoznak be az Egyetemre, aztan a gyakorlati képzésiket
jobban felszerelt intézményekben folytatjak.

A képzés szinvonalanak megé6rzése érdekében az oktatdsi kapacitas bovitése sziikséges,
illetve az oktatok terheltségének csokkentése. Fontos, hogy az oktatdok aktivan részt
vegyenek a gydgyitasban is, hiszen klinikai munka nélkil szakmai hitelességliket a hallgatdk
felé elveszitik. Emiatt fontos az oktatd klinikusok rendszeres és magas szintl képzése és
értékelése. A gyakorlati képzést el kell ismerni az oktatéi normativaban, betegellatasi és
oktatasi tevékenységet végz6 munkavallalok foglalkoztatasi és juttatasi viszonyait rendezni
kell.

Az elméleti és a gyakorlati oktatdsban, kutatasban és gydgyitasban egyarant az
informaciotechnoldgiai platformok alkalmazasanak szélesitése, online oktatasi anyagok
szamanak novelése szikségszer(i, amely segitségével a ,blended learning” kiterjesztése
felgyorsul.

Az egészségligyi szakdolgozoi képzéseket mind tartalomban, mind mddszertanban
fejleszteni szikséges, hiszen biztositani kell egyrészr6l a megfelel§ képzettségi szinttel
rendelkez6 humanerdéforrast, az egészségligyi szakdolgozdok szamdra az élethosszig tartd
tanulds lehetGségét, attekinthet6 életpalyat és karrierlehet6séget. Emiatt novelni kell a
doktori képzések elérhetfségét és teljesithetGségét. A szakdolgozdk szamiara pedig
lehetdséget kell biztositani a szakmacsoportos szakképzéseken valo részvételre.

A feln6ttképzési tevékenységek fejlesztése elengedhetetlen, hiszen a szakdolgozdk
l[étszamat poétolni kell, emiatt a felnGttképzés infrastrukturdlis feltételeinek javitasa,
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esetlegesen a meglévd igényekhez illeszkedd feln6ttképzések inditasa szikséges. Az 6regedd
tarsadalom miatt nem hagyhatjuk figyelmen kivll a szocidlis ellatérendszer miikédésének
fejlesztését, emiatt az e terlleten |évé képzéseket gyakorlatorientaltabba kell tenni, cél a
megfelel6 tudassal és elkotelezettséggel rendelkezd szakemberek képzése.

Betegelldtdsi szolgdltatdsok fejlesztése

A régidban és eurdpai szinten is kiemelkedd, 24 6ras gyogyitd ellatast kell nydjtani. Az
alaptevékenység ellatasa mellett a teljes progresszivitas klinikai megjelenése tovabbra is
kiemelt teriiletként kezelendé.

Az alapellatast mindségileg meg kell Gjitani, a mar megkezdett programokat tovabb kell
fejleszteni, a védbénai, a haziorvosi, a hazi-gyermekorvosi és az iskola-egészségligyi képzést és
tovabbképzést ki kell egésziteni. Az egészségligyi alapellatds és szakellatast
koltséghatékonyan kell Osszekapcsolni; a beutaldsi rendszert felil kell vizsgalni, a
telemedicina szolgaltatasok fejlesztését prioritasként kell megjeldini.

Lényeges a prevencidos és gondozdsi tevékenységek tovabbfejlesztése és emellett a
szlrQvizsgalati programok kiterjesztése is.

A kiemelked6 technoldgiai hatteret igényl6 eljarasok, szakmai kozpontok tevékenységeinek
fejlesztése kulcsfontossagu a betegek mindségi ellatasa szempontjabol.

Innovativ technoldégiai modszerek fejlesztése és alkalmazdsa

Az egészségiigyben tapasztalhaté folyamatos technolégiai fejlédés nagy kihivast jelent a
centrum és a kar szamara. A kérdés Osszetett, hiszen az Ujitasok felé nyitottnak kell lenniink
és torekedniink kell az elérheté legjobb technoldgiak alkalmazasara (sebészeti robotok,
modern szemészeti lézerek, integralt m(iték, modern képalkotdk, telemedicina stb.). Ezek a
technoldgidk rendkiviil drdgdk, beszerzésiik, miikbdéslik finanszirozdsa nehezen valdsithato
meg a fenntarté célzott tdmogatdsa nélkiil. Azonban e technikdk hidanya nemcsak az
ellatando teriilet betegellatasanak jovéjét, fejlédését gatolja, hanem ezen a téren mar most
is hatranyban vagyunk a kornyez6 orszagok orvosképzéseihez képest. Sajat cochlearis
implantacioval szerzett tapasztalatom szerint e technikak bevezetése jo lobbi tevékenységgel
kivitelezhetd, mivel jelent6s hatdssal vannak a tarsadalom egészségi allapotdra (pl. a siketség
jelent8s visszaszoritdsa), mindemellett jelentésen novelik az adott intézmény szakmai és
tudomanyos elismertségét.

Sajat terdpias, mdtéti alkalmazasok kifejlesztése, klinikai tesztelése és nemzetkozi
elterjesztése a fenti okok miatt szintén alapvet6 érdek, ezért kiemelten kell tdmogatnunk
azokat az kutatdsokat, amelyek Uj terdpia kifejlesztésére irdnyulnak, a gyogyitd tevékenység
hatékonysaganak novelése mellett hirnevet biztositva az Egyetem szamara.

Betegbiztonsdg névelése

A betegbiztonsag novelése érdekében az egészségmeglrzés és az egészségtudatossag
terjesztése kiemelt feladat, hiszen az emberek jobb egészségi dllapotanak elérését
0sztonoznlnk kell az egészség megdvasaval, illetve a betegek, rokkantak szamara nyujtott
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egészségligyi és személyes szocialis szolgaltatasokkal. Emiatt a megel6z6 jellegl
egészségligyi szolgaltatdsokat, illetve az egészségnevelési programok kindlatat bdvitenlink
kell.

Kapcsolodd fejlesztési teriilet a beteg és hozzatartozé képzés. Korabban a betegek
alulinformaltak voltak, azonban az internet elterjedésével minden informacidhoz
hozzajuthatnak, de ezek az informacidforrasok nem feltétlenil a legmegbizhatébbak. Emiatt
fontos, hogy az orvos és az ellatd team olyan elméleti és gyakorlati ismereteket adjon at a
tartosan betegnek, amelyek révén az allapotat stabilizalni és javitani tudja.

A bels6 folyamatok és a szolgaltatasok igénybevételi lehetfségeinek fejlesztése elGsegiti a
hatékonysagot, mind az orvos és mind a beteg szamara atlathatova teszi a mdkodést.

A betegbiztonsaghoz hozzajarul az egészségiigyi ellatds szinvonalanak novelése is. Ennek
érdekében a haziorvosi ulgyeletet az SZTE Dr. Petri Gabor Klinikai Tombjében, a hazi
gyermekorvosi ligyeletet pedig a Gyermekgydgyaszati Klinikan kell elhelyezni. A két ellatasi
szint egy éplleten belil, egymashoz kozel helyezkedik el, igy nem kell ment&szallitast
igénybe venni, az id6ben nyujtott kezelés pedig csokkenti az elkeriilhet6 haldlozasok szamat.
Ennek hatasara a betegutak lerovidiilnek, a parhuzamos diagnosztikai és terapids ellatasok
megszlinnek, igy a betegellatasban koltség-hatékonysag érhetd el, javul a betegbiztonsag és
a betegek elégedettsége.

Apoldk szamdnak névelése

Kozlemények igazoljak, hogy a betegellatas mindségének javulasa, a beteg komfortérzetének
javuldsa, valamint a megel6zhet6 okokbdl torténd halalesetek szama Osszefiligg az apoldk
szamaval. A vonzo életpalya modell kialakitasaval kijel6ljiik az el6relépési lehetGségeket. Az
ETSZK-n ebben az évben indult el az apolé mesterképzés, amely segiti a létszamhiany
potlasat. A kézépfoku apoldi képzéseket is érdemes lenne a fels6oktatashoz kapcsolni, ugy
hogy az a beszamithatdsagot elGsegitse. Ezen fejlesztéseket minden esetben a SZAKK
szakdolgozdi  érdekképviseleti vezetGségével kozosen  kivanom  megvitatni, a
koncepcidalkotasi folyamatoktdl bevonva 6ket a kzos munkaba.

4. Az Egyetem 3. misszidja

A harmadik misszid kapcsan a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti felel6sségvallalds jegyében
elséként az els6 két kiildetés (oktatas és kutatds) teljesitésébsl fakadé eredmények
disszeminacidja és minél szélesebb korl hozzaférhet6sége biztositandé. Ugy gondolom,
hogy minGségi egyetem fenntartdsa érdekében a szakmai megfelelGség és a felhasznaloi
elvardsok monitorozdsa, a visszajelzések muikodésbe torténd beépitése, a fenntarthatd
fejl6dést biztositd szervezeti kultura kialakitdsa hosszu tavon fenntartando cél. Megitélésem
szerint az egyik f6 fejlesztési irany az Egyetem szamdra a kovetez6 id6szakban az ,SZTE
tudas” megosztasa, kozos tovabbfejlesztése a tudastérségben, valamint a tudasparkok,
szellemi kdzpontok és (izleti haldzatok |étrehozasa az intézményt korllvevd tarsadalmi és
gazdasagi kornyezet szereplGivel egylttmikodésben. Nagyban tamaszkodom az egyetem
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altal elinditott azon folyamatara, hogy az intézmény felelGsséget érezve sajat munkavallaldi,
hallgatoi és a régio lakossaga irant, Egészségfejleszt és Zold Egyetem kivan lenni.

SZTE brand kialakitasa nemzetkézi viszonylatban is

Az SZTE hazai és nemzetkdzi szintéren torténd, az Y és Z generdcidok igényeihez és a
nemzetkozi elvarasokhoz igazodé jelenléte érdekében tovabb kell fejleszteni az intézmény f6
Uzeneteinek megfogalmazasat, az ,SZTE brand” meghatdrozasat, valamint az ehhez
illeszked6 arculati megjelenést.

Az SZTE brand kiépitéséhez a kapcsolati halok megteremtése fontos stratégiai pillér, amely
az intézmény mindhdrom misszidjanak alapja, a folyamatok minéségének kulcseleme. Ezt
szolgdlja az Alma Mater Mozgalom, mely ativel6 kapcsolatrendszert menedzseld halézat és
szolgaltatas portfdlid kiépitését célozza. Ezek a kapcsolatrendszerek elengedhetetlenek mind
a beiskolazds, mind a fejlesztések, mind a diplomak megtérilését biztositd
karrierlehet6ségek kibontakoztatasahoz. Tovabbra is fontos szerepl6ként gondolok a jovére
nézve az SZTE Alma Mater-re, mint az Egyetem alumni szervezetére, mely a Szegeden
végzett hallgatdk, ill. a jelenlegi és egykori egyetemi dolgozdék szamara, a tudaskdzosség
fejlesztése érdekében tdmogatja a tudasmegosztast, és egyben informaciot szolgaltat, az
egyetem m(ikodésének javitdsa érdekében szakmai kapcsolatrendszert menedzsel,
adomanyt gyljt és fogad. A hagyomany és szegedi egyetemi identitas dpolasa érdekében
kozosségi programokat szervez, illetve tamogat. Teszi mindezt kdzponti egységként 6nalléan,
valamint a kari alumni tevékenységek tamogatasa és koordinacidja altal, az egyetemi
szolgaltatd egységekkel egylittmiikodve, az alumni tagok kezdeményezéseinek 6sztonzése
mellett.

Az alumni rendszer hatékony mikodtetése érdekében a kovetkezd évekre az egyetemi
misszio hatékony megvaldsitasahoz a kdvetkez6 programelemeket tervezem megvaldsitani
az SZTE Alma Mater révén:

o kOzOsségépitd szolgaltatasfejlesztés célcsoportonként egyediesitett program és
szolgdltatascsomagokkal,

e adatbazis épités, amelyre a beiskolazas, a rendezvények, a K+F projektek, mind az
egyetemi céges egylttmdikodések soran is épiteni lehet,

e fundraising”, az Egyetemre irdnyul6 tamogatasok, felajanlasok gy(jtése, fogadasa és
kezelése.

Tudds megosztds

A tudds megosztasat tamogatd szolgdltatasok és események fejlesztése is kiemelt
teriletként kezelendd, igy fontos szerepe van a tudomanyt és miivészeti eredményeket
népszer(isité programoknak (pl. Kutatok Ejszakaja, Tudomany Unnepe, SZTE Innovécids Nap,
Innovdcids Klub estek stb.) Szeged vdros és a kornyezetének lakossagdra, tarsadalmi
rétegeire.

A kulturdlis célkitlzések koziil kiemelendd az eddigi j6l mikoédd sikeres kulturalis program-
és szolgaltatas kinalat fenntartdsa, kilonods tekintettel az Oszi Kulturdlis Fesztival és az
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Egyetemi Tavasz programsorozatokra. Célként tekintek arra, hogy az SZTE-n m(ikodé
ontevékeny csoportok, egyetemi hallgatok, az egyetemi kulturdlis és ismeretterjeszté
tudomanyos aktivitas, mozgasok a fesztivalok idejére szervezett min8ségi programokon
keresztil eljussanak az egyetemi, a varosi polgarokhoz. Az ,,SZTE Tudas” lathatésaganak és
széleskoril hozzaférhetGségének biztositasa kapcsan kiemelten kezelend§ teriilet az Open
Online Oktatas (03) stratégia, ugyanis a létrejové dinamikus tudasbazis keretet adhat a
karok kozotti, kari és 6sszegyetemi oktatdsi kooperacidnak is. Uj médszertani eszkdzei (pl.
MOOC platformok megismerése és adaptaldasa, tdvoktatasi képzési rend digitdlis
technoldgia-fejlesztése, a képzési tartalom digitalis megujitdsa, elektronikus jegyzet
adatbazis készitése, elektronikus tankonyv és jegyzetkiadds) alkalmasak arra, hogy az
oktatasi munkat megujitsak, segitségiikkel a fiatal generacidknak olyan hibrid oktatasi
megoldasokat kindljanak, amelyek 6tvozik a tantermi oktatas hagyomanyait az informacids
tarsadalom technoldgiai eszkézrendszerével. Az O3 program keretrendszere biztosithatja a
folytatdlagos tuddsmegosztast az egyetemi alumnisaink felé, tovabba kozvetlenil
hozzaférhet6vé teszi tananyagainkat a tagabb, hatarokon ativeld régidban is.

Az egyes kurzusokhoz kapcsoldéddan vagy tudomanyos megkozelitésben késziilt naprakész
ismeretanyag és szerz6i muvek széleskor(i és rugalmas hozzaférésének biztositdsa
érdekében tovabbi célként tekintek az SZTE keretein belil m(ikdédé kiadéi miihelyek
tevékenységét tamogatd intézményi szintl szolgaltatasi portfdlid kidolgozasara és hatékony
mUkodtetésére.

A felsGoktatasi, kamarai, ipari Onkormanyzati, civil egyiittm(ikodések intenzitdsanak
fejlesztése, gazdasagi és vallalkozasfejlesztési aktivitds fokozdsat szolgalja a
Hodmez8vasarhely-Szeged Tudastérségben létrehozott Quadruplehelix modell
tovabbfejlesztése, mely révén megvaldsul a térség dsszehangolt TUDAS alapu fejlesztési
stratégiaja, az adottsagokbodl fakadd potencialok kiaknazasa, Uj beruhazasok, tudasparkok
keriilnek kialakitasra, és az ipari bazisra épulé K+F+l kapacitasok fejlédnek. Ennek része a
tudastranszfer novekedési zona vezetése, koordindlasa, térségi befektetés 0Osztonzés,
vallalkozdsdsztonzési programok szervezése.

Az Science Park Szeged kialakitdsa nem egyetlen K+F+l témateriletre koncentral, ebbdl
adoddan egy heterogén, sokfokuszu térbeli koncentracié jon létre, ami lehet6vé teszi
barmilyen K+F+| outputra valo kapcsolddast ezen a helyszinen a jovGben. Az Egyetem hosszu
tavu célja, hogy az ELI-ALPS-nak és a Science Park Szeged teriiletén m(ikodé
vallalkozdsoknak az Egyetemmel, kutatdintézeteivel formalis és informalis kapcsolatai
alakuljanak ki a dolgozdékon, oktatokon, kutatdékon és hallgatédkon, valamint kozos
projekteken, kutatasi terlileteken keresztil. Ez a kapcsolat varhatéan hosszutdvon
tudasalapu lzleti tevékenységek megteremtését és novekedését segiti majd el6. Az ELI
Science Park Szeged - SZTE kapcsolat menedzsment funkcidi révén aktivan tdmogathatja a
technologidk és az Uzleti készségek dramldsat a jelenbeli és jov6beni szervezetek, ipari
partnerek kozott. Ennek mentén az SZTE-nek hosszu tavu, stratégiai egylttm(ikddésre kell
torekednie mind az ELI-ALPS-al, mind Science Park Szeged szereplGivel.
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Véleményem szerint a harmadik misszids tevékenység keretén belil megfogalmazott
célrendszer szerves részét képezi a vallalkozoéi attitlid kialakitasa és er&sitése, a vallalkozdi
aktivitas és sikeresség novelése és az ehhez szilikséges innovacids 6koszisztéma létrehozasa;
a gazdasag és vallalkozas-fejlesztési kompetenciak egységbe tomoritése az intézményen
bellli és kivili kapcsolattartas és maddszertani fejlesztések generaldsa céljabdl. Folyamatos
egylttm(ikodést kell kialakitania t6kepiaci szerepl6kkel és erGsiteni az ,entrepreneurship”
szemléletet Ugy a hallgatdk, mint a kutatdk kérében.

Az SZTE gazdasagi/tarsadalmi beagyazottsaganak és felelGsségvallalasanak erdsitése, mint
fontos fejlesztendG teriiletek, a képzési és kutatasi tevékenység kapcsan kordbban mar
emlitésre keriiltek, Uugymint a regionalitdas szempontjainak beépitése az egyes oktatasi
modulokba, valamint a kutatdsi témak regiondlis orientacidja altalaban vagy a kornyez6
gazdasagi szervezetek és kutatointézmények altal generdlt médon. Megitélésem szerint e
tevékenységek egyidejlileg a harmadik misszids célok megvaldsuldsahoz is hozzajarulnak.

Energiahatékonysdg és a kérnyezettudatossdg

A Szegedi Tudomanyegyetem a kornyezettudatossagra és a fenntarthatésagra a Zold
Egyetem program fenntartdsaval és fejlesztésével, ,,zo0ld” gondolkodasmddot népszer(sit6
programok szervezésével pl. Féld Oraja, Zold Film Klub, valamint kdrnyezetiranyitasi
rendszer (ISO 14001) kiépitésére és tanusittatdsdra valo felkésziléssel hivja fel a figyelmet.
Az SZTE esélyegyenlGség szem el6tt tartdsa jegyében az érzékeny munkavallaléi és hallgatoi
csoportok (n6k, fogyatékossaggal él6k, hatranyos helyzetliek) szamara nyudjtott hozzaférhet6
és komplex szolgaltatdasok fejlesztésével, az oktatdk és hallgatdk érzékenyitése
(fogyatékossaggal él6k, kiilonb6z6 kulturak stb.) révén kivan élen jarni.

Egészségfejlesztés a felséoktatdsban

Az Egészségfejleszt6 Egyetem olyan intézmény, amely strukturdjaba, folyamataiba,
kulturdjaba integrdlja az egészséget, mint szervezl értéket, az egészségfejleszté potencialt.
Az egészséges egyetem keretrendszerének biztositasa mellett tdmogatom azon szakmai
tevékenységeket, melyek célja, hogy az SZTE részt vegyen az Egészségfejleszté Egyetem
program megvaldsitasdban és a cim elnyerésében. A hallgatok és oktatdk egészségi
allapotanak javitasa mellett az itt elsajatitott ismeretek, készségek, valamint az
egészségfejlesztéssel kapcsolatos kutatdsok révén az egyetemek a szélesebb populacid
egészségi allapotat is pozitivan befolyasolhatjdk. Az egészséget fejleszté6 egyetem (health
promoting university) Uj lehet6ség a szintér programok kdzott, melyet az SZTE esetében is
integralni sziikséges.

Az SZTE egészségligyi ellaté funkcidjdhoz kapcsoldddan fontos megvaldsitandd teriiletként
gondolok az egészségmeglrzést és egészségfejlesztést célz6 betegedukacios és
szlrGéprogramok biztositasara a Dél-alfoldi és hatar menti régio lakosai szamara. Kiemelt
feladat a dolgozok és a hallgatok egészségi allapotara vonatkozd adatbazisok |étrehozasa, a
legfontosabb, jelent&sebb csoportokat érint6, betegségekre vonatkozd egészségmegbrzé és
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gyogyitdo programok célzott megvaldsitasa, az egészséges életmddot elGsegité egyetemi
programok inditasa.

Meg kivanom er@siteni és Uj elemekkel béviteni azon mar megkezdett folyamatokat, melyek
az oktatdsban, betegellatasban résztvevé diplomdsok és szakdolgozok kiégettségének
megelGzésére és egészségmagatartasanak fejlesztésére iranyulnak a folyamatos kiégés-
intervencio segitségével, holisztikus szemlélet(i egészségligyi szolgaltatas biztositasaval.

Sport a felséoktatdsban

Az SZTE-nek, mint fels6oktatdsi intézménynek is példat kell mutatnia a sport- és rekreacids
tevékenységek népszer(isitésében. gy az egészséges hallgaték és munkavallalok
egyetemévé is valhat (komplex életmdd tanacsadas, lelki egészség fejlesztés szakmai
tamogatast kiegészitve). Ehhez kapcsoléddan egyrészt minden egyetemi polgar szamara
fejlesztentink kell a rendszeres fizikai aktivitast és testmozgast elGsegitd rekredcids és
sportszolgaltatasi rendszereket, valamint tovabbra is mi(ikodtetni és tovabbfejleszteni
szlikséges az Osszegyetemi szintl sportprogramokat (pl. intézményi bajnoksagok,
sportversenyek, csapatversenyek, egyetemi sportkorok), valamint a regionalisan és
orszagosan szervezett eseményeket. Ebben nagy szerepet jatszhat az egyetemi sportpalya és
uszodafejlesztés is.

Szakdolgozok és nem egyetemi oktatok partnersége

A Szakszervezetek (Szegedi Tudomanyegyetem Egészségligyi Szakszervezete, Fels6oktatasi
Dolgozok Szakszervezete) és a Kozalkalmazotti Tanacs egyetemi érdekképviseletek
tagsdganak partneri kezet szeretnék nyujtani. Tapasztalataim szerint a kapcsolat megfelel6
volt az elmult id6szakban az egyetemi vezetés és a szakszervezeti szervezetek kozott,
azonban ugy gondolom, hogy annak intenzitasat, mélységét érdemes fokozni. Kényesen
szeretnék arra ugyelni, hogy az informalis targyalasok esetén is kapjak meg id6ben azokat a
dontés elGkészitési vagy hattéranyagokat a képvisel6k, amik véleményiik kialakitasaban, az
objektiv dontéshozatalban szamukra sziikségesek. Uj lehet&ségként szeretném az
érdekképviseletek figyelmébe ajanlani, hogy felfogdsomban a leheté legkorszeribb, élhet6
munkakodrnyezet kialakitasa, beleértve a bér és béren kivili juttatdsokat is nem puszta
koltség az Egyetem szamdra, hanem hatékonysag novel6 tényez6 is egyszerre. Szeretnék
kozremikodni egy olyan egyetem koré épitett szocialis halé kialakitasaban is, ami nem
feltétlen csak munkabér formdjaban jelenhet meg, hanem jarulékos haszonként,
szinergiaként minél tobb formaban jarul hozzd az egyetemi polgarok valéban polgari
életformajanak kialakitdsahoz (pl. munkaba jards, étkezés biztositasa, parkolds rendezése,
stb.). A szakdolgozéi human eréforras helyzet feliilvizsgalatat tervezem a pdtlékok, béren
kivali juttatasok, mozgobér-elemek attekintését, egységes elvek alkalmazasaval.

44



»A lendilet megujitdsa a Szegedi Tudomanyegyetemen” Prof. Dr. Rové Laszlé

5. Az Egyetem gazdalkodasara vonatkozo elképzeléseim

A fenntarthatd fejl6dési palya biztositasat a rektornak a kancellarral egyiittmiikédve kell

megteremtenie. A gazddlkoddsra vonatkozoan igy csak réviden vdzolom a jév6képemet:

Miikodési bevételek novelése

Az SZTE mikodési bevételeinek novelése els6rendli célkitlizésem: ez az a bevétel, ami

lehet6vé teszi a nyugodt és kiegyensulyozott épitkezést, az alapok biztositasat.

Ahogy a helyzetértékelésben Iévé tablazat is mutatja, az Egyetem mikodési bevételei harom

fé6 forrasbdl tev6dnek 0Ossze, ezek bdvitési lehetlségeit az aldabbiak szerint latom

megvaldsithatdnak:

Hallgatoi normativ finanszirozds névelése

A hallgatoi létszam csokkenésének megallitasara vonatkozéan azonnali [épéseket kell
tenni, fékuszadlva azokra a karokra, melyek nagy potencidllal birnak, korabban
infrastrukturajuk elbirta az akar kétszeres hallgatdi létszamot is.

A hallgatéi normativa nagysaga évek 6ta nem valtozott, emellett sajnos megsziint az
Egyetem korabbi m(ikddési tamogatdsa. A kutatd egyetemi és kivalosagi tamogatas
nem kompenzdlja a forrdskivondst és nem tette lehetévé a fejlesztést, mivel
esetleges és utdlagos volt. 2018-t6l feltehetbleg ez a tamogatasi forma — ugyan
palydzandd maddon, de — megnovekszik, emellett a normativak 6sszegének emelésére
vonatkozoan konkrét kormanyzati szandék van, kilondsen néhany kiemelten
tdmogatott terilet vonatkozasaban, de ennek pontos idejét nem ismerjik, igy
nekiink a létszam novelését kell nagy er6bedobdssal megvaldsitanunk.

A tudomanyegyetem, jellegénél fogva, magaba foglal, un. ,nyereséges” és
,veszteséges” teriileteket. A mikodés racionalizaldsa szamomra prioritds, minden
vezet6tél elvarhatd a hatékony miikodtetés, de alapvetének tartom azt az elvet is,
hogy a Szenatus altal elfogadott kari struktira és szakmaisag abban az esetben is
fenntartasra keriljon, amennyiben egyes teriletek nem nyereségesek. Az integralt
mikodés, a tudomanyegyetemi lét egyik alapja, hogy a kevésbé jol finanszirozott, de
a tarsadalom szamdra értékteremt6 terlleteket a szolidaritds elvén kereszt-
finanszirozzuk.

Fontos célom, hogy minden kar szamara a téle elvarhatd optimalis mikodést
hatarozzuk meg, a tobbi kar altal is elfogadott terv szerint. A kdzbs tervezés és
gondolkodas javitani fogja a szinergidk kihasznalasat, a régota tervbe vett és
hangoztatott interdiszciplinaritast is.

Tdrsadalombiztositdsi (NEAK) bevétel névelése

Az Egyetemi NEAK bevételei2017-ben nodvekedtek, de ez alapvetben az egészségligyi
béremelés hatasa. Sajnalatos modon a novekedés nem eredményezte a 2007 ota
fennalld hiany jelent6s csokkenését.
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A SZAKK legalabb nullszaldés miikodtetése az SZTE elemi érdeke, hiszen amennyiben
nem lenne szikség a fent bemutatott éves Osszeg (3-4 Mrd Ft)
keresztfinanszirozdsdra, a karok mdkodése kiegyensulyozottabb lenne, a kisebb
fejlesztések sajat er6bél is megoldhatdak lennének.

A SZAKK ugyan az elmult évben némileg javitotta gazdalkodasi egyenlegét, és 2018-
tél kap a klinika 600 MFt tobblet-tamogatast, de a megszoritdsok hosszu tavon nem

fokozhatok.
Egyik kiemelt rektori célom lenne - mivel klinika-vezet6ként ismerem az
egészségigyi finanszirozas teriletét — annak elérése, hogy a teljeskori

konszolidaciot kévetéen az SZTE SZAKK finanszirozasa elérje a masik két vidéki
klinikaét, és a SZAKK ,,6nfenntartéva” valjék. igy elérhetd, hogy a tovabbiakban ne
az Egyetemi karok kereszt-finanszirozzak a Klinikai K6zpont mikoédésébe kddolt, a
folyamatos betegellatasi feladat miatt bizonyos szinten tul nem is csokkenthetd
hidnyat. A rektori pdlyazatom Osszeadllitasa sordan az Egyetem kari képviselGivel
tortént személyes egyeztetéseken tobb alkalommal el6jott a fenti finanszirozasi
anomalia, amelynek karokat is érint6 pénzelvonasa frusztraciot okoz, hiszen a kari
dedikdlt forrdsok csokkennek, ezdltal csdokkentve a milkodésre és fejlesztésre
rendelkezésre all6 kereteket. A helyzet megoldasa csak megfelel6 kormanyzati
tdmogatassal valdsithaté meg, mivel ez ma mar elsédlegesen a klinikai kdzponton
kiviili okokra, dont6en az elénytelen finanszirozasra vezethetd vissza.

e Sajat bevételek novelése

Ezen bevételek az Egyetem XXI. szazadi fejl6désének zalogai. Az Egyetemre, mint a
térség legnagyobb villalkozasara is tekinthetlink. A kilféldi hallgaték szamanak
novelése, a téritéses betegellatds bevételeinek megtobbszorozése, a K+F
egyuttmikodésekbdl bearamld jogdijak, szabadalmi dijak, az Egyetem egyéb
vallalkozé tevékenysége (pl. a Science Park terlletén), mind-mind az akadémiai
kivalésagot tamogatjak. A palyazati bevételek maximalizaldsa és leghatékonyabb
felhasznaldsa a 2020-ig terjed6 idGszak feladata, de emellett a kozvetlen brisszeli
forrasok nagyobb aranyu elnyerése valamint az ipari kapcsolatokbdl ered6 bevételek
noévelése els6rendd cél.

Itt jegyezném meg, hogy az Egyetemnek par terileten lehet6sége és kotelessége un.
profit-orientalt tevékenységeket végezni. Feltett szandékom, hogy a jelenleginél joval
erGteljesebb legyen az SZTE aktivitasa a téritéses betegellatas, a klinikai kutatasok és
a nemzetkozi toborzas teriiletén. Ezen terliletek fejlesztése, az itt megtermelhetd
bevételek novekedése kozvetlenll hat vissza az oktatds, a kutatas és a gydgyitds
fejlesztésére.

Osszességében, a miikodési bevételek konszoliddcidja, a biztonsdgos, kiegyensulyozott és
akdr évekre elére kiszamithato miikédés teszi lehetévé a nemzetkodzi megitélésben is oly
lényeges magasabb oktatészamot, a magasan jegyzett kilfoldi vendégoktatok, vendég-
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kutatok szamdanak novelését, a hallgatok tudasat, jolétét, joérzését szolgald hattér

biztositasat.

Forrasok bevondsa

Az Egyetem fejl6dését, a kornak megfelel6 kutatasi eredmények elérését, a modern

infrastruktura és eszkozpark kialakitasat segitik el6 az egyszeri, akar palyazati, akar

kormanyzati forrasbdl szarmazé forrasok. Ezen forrdsok feltérképezése, optimalis lehivasa,
kihaszndlasa alapvet6 az Egyetem jov6je szempontjabol, mind az oktatdsi, kutatasi és
gyogyitasi kivalésag fokozasa, mind a hatékonyabb mikodtetés tekintetében.

Pdlyazatok

Az Egyetem a 2020-ig tartd Uniods palyazati ciklusban ez idaig sikerrel palyazott mind
az oktatds, a kutatas és a gyogyitas teriletén az ezen teriletek kivaldsagat javito
projektekkel, melyek érintenek a kutatokon tul mdédszertanokat, eszkdzbeszerzéseket
és infrastruktura-beruhdzasokat is. Az Egyetemnek, emellett hogy az ebben a
periddusban még kiirasra kerilé, feltehetéleg rohamtempdban palyazandé kiirasokra
készen kell allnia, fokoznia sziikséges a kozvetlen brisszeli forrasokhoz valé
hozzaférését is, erre vonatkozoéan cselekvési terv kidolgozasa sziikséges. Az ilyen
tipusu palyazati lehetGségek feltételezésem szerint csokkenni fognak, az Egyetem
szamara a brusszeli forrasokon tul a kutatasi-fejlesztési egyittm(ikodések jelenthetik
az itt kies6 forrasok poétlasat 2020 utan.

Kormadnyzati forrdasok

Az Egyetem az elmult években kbdzvetlen kormanyzati forrasokbdl nem részesiilt, a
megvaldsult fejlesztések mindegyike Unids forrasu volt. A kormany altal a
kozelmultban elfogadott, tobb mint 20 Mrd Ft értékl egyetemi fejlesztés azt jelzi,
hogy elindult egyetemiink fejlesztése, az Intézmény-fejlesztési Tervnek megfelelGen.

Az IFT prioritasait figyelembe véve az Uj rektornak er6feszitéseket kell tennie, hogy az
Egyetem infrastrukturalis fejlesztése kormadanyzati tamogatdssal is tovabb
folytatodjék, ezen belll

- keruljenek feltjitasra és b&vitésre a legrosszabb allapotban [év§ ingatlanok,

- ahallgaték jélétét szolgdld kollégiumok, sport-létesitmények,

- alakithassunk ki, fejleszthessiink — mas tudomanyegyetemekhez hasonléan —
az ipari egyuttmikddéseket szolgald infrastrukturat akar a Science Park
(Othalom), akdr a tervezett szegedi harmadik hid |1dbanal d4tadandé teriileten,

- folytatédjék a klinikdk elhelyezésének racionalizaldsa,

- az oktatas-kutatas-gydgyitas céljaira rendelkezésre alljanak a legmodernebb
eszkozok.

A fejlesztési tervek 6sszhangban allnak nem csak az Egyetem, hanem a kormanyzat

deklaralt hosszu tavu céljaival, aminek értelmében az infrastrukturdlis beruhazasok
mindegyike a tarsadalom 4dltal megfogalmazott oktatasi igényekre ad valaszt, segit
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abban, hogy minél tobb didak szerezzen diplomat, hogy vonzd legyen itthon végezni a
tanulmanyokat és elhelyezkedni, dolgozni a régidban.

6. A fejlesztési koncepcid litemezése

Azonnali fejlesztési céljaim — masfél éven belil, 2019 végéig megvaldsitandd fejlesztések

Rovidtavon harom célt tizok ki magam elé, melyek megvaldsitasara lehetfséget |atok
2019 végéig:

e A hallgatéi létszam csokkend tendencidjanak megdllitasa és megforditasa.
Valamennyien tisztaban vagyunk azzal, hogy 2012 6ta 21%-kal 19.232-ra csokkent az
SZTE 0Osszhallgatoi létszama 2017 tavaszdra, és a 2017-18-as év jelentkezési és
beiskolazasi adatai tovabbi romloé tendenciat mutatnak. A tendencia aggasztd, mivel a
versenytars egyetemek (ELTE, PTE, DE) a demografiai hatdsok ellenére tudtak
novekedni, azaz ki tudtak hasznalni a tudomanyegyetemi |étben rejl6 el6nyoket.

e A tudomanyos kivaldsag javitasa érdekében a legjobb szakemberek idevonzasa, azok
megtartasa, kutatasi feltételeik megteremtése, javitasa (ami tobbek kozott 4 éven
belll a rangsorokban elfoglalt helylinkben is megmutatkozhat), erre vonatkozé rovid
tavu stratégia kidolgozasa.

e A gyogyitasi tevékenység dnfenntartd voltanak megteremtése.

A kozép-hosszu tavu fejlesztési céljaim — 2022-ig megvaldsitando fejlesztések

Ezek a célok Osszhangban allnak az Egyetem IFT-jével valamint a fels6oktatds, az
egészségligy és a kutatasok, ipari egylttmikodések fejlesztését célzdo kormanyzati
alapdokumentumokkal és egységes koncepciét alkotnak ugy, hogy az SZTE
megfelelhessen a XXI. szazadi, teriiletén , piacvezet6” egyetemi céloknak.

Az infrastrukturdlis hattérre vonatkozé kézép-hossza tavu fejlesztési koncepciomat az
aldbbiakban szeretném bemutatni.

Az SZTE hosszu tavu infrastruktura-fejlesztési terve az IFT-nek megfelel6éen 2017-ben
megkezdddott, palyazati és kormanyzati forrasokbdl. A fejlesztéseket 2018-t61 harom
lépcs6ben tervezem megvaldsitani, ezek négy f6 teriiletet érintenek, Osszesen
csaknem 100 Mrd Ft értékben.

A fejlesztési teriiletek:

e Oktatds

e K+F+l —Innovativ kutatas és fejlesztés

e Gydgyitas

e Hallgatdi szolgaltatasok, kollégiumok, sport és rekreacid

A fejlesztések értelemszerlien magukkal huzzak az intézményi menedzsment, logisztika
fejlesztését valamint az Egyetem harmadik misszids céljainak megvaldsulasat is.
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A fazisok egymasra épilnek, az 1. fazis beruhdzasai mar vagy megvaldsulas alatt vannak
vagy legaldbbis dontés birtokdban vagyunk, ezen beruhazasok értéke cca. 25 Mrd Ft. A
terv 2022 végéig - azaz 5 év alatt - jelent6sen meguljitana a teljes egyetemi
infrastrukturat. Az Osszes kar részesil fejlesztésben, fliggben az infrastruktura
allapotatol és a fejlédési potencialtol.

Az elsé fazis, ami 2018 elején elindulhat, lehet6vé teszi a Zenemiivészeti Kar régodta
esedékes felujitasat, bbvitését, igy a ndvekvd kulfoldi hallgatoi igény kielégitését, ezzel
koltség-hatékonyabb miikédés megvaldsitasat. A feléplil6 koncertterem révén Szeged
régi addssaga teljesil, egyetlenként a nagyvarosok koziil nincs funkcionalisan e célra
épllt koncertterme. Az Egyetem ezzel a fejlesztéssel (is) jelentGsen hozzajarul harmadik
misszids tevékenységként, a térség zenei fejl6déséhez, nagynev(i el6addk idevonzasaval,
a varos kulturalis vonzerejének névelésével.

Unids forrasbol valdsulhat meg az orvos- és egészségligyi képzési szakteriilet elméleti és
gyakorlati hatterét megteremt6 Elméleti Tomb kialakitdsa (egyedil Szegeden nincs az
Orvostudomanyi Kar és egyéb egészségtudomanyi karok altal haszndlhatd Elméleti
Tomb a 4 orvosi karral rendelkez6 egyetem koziil), valamint a harom lakdépiletben,
gyakorlati oktatasra nagy kompromisszumokkal alkalmas Fogorvostudomanyi Kar
elkoltoztetése a feldjitasra kerllé Vasas Szent Péter utcai volt rendel6intézetbe. A két
beruhazas dsszértéke egylittesen cca. 7 Mrd Ft. Ehhez kapcsoldddan végre elindulhat az
egészségtudomanyi képzések terén olyannyira hidnyolt szimuldcios laborok fejlesztése,
cca. 1 Mrd Ft tdmogatasbol. Reményeink szerint a kiilfoldi hallgatdk felkészitését, minél
nagyobb szamban Szegedre vonzasat segiti el6 az el6készité évfolyamok nyelvi és
tuddasbéli felzarkoztatasat célzé El6készité Koézpont kialakitasa a volt SZOTE dvoda
épliletében.

Elindulhat a Klinikdk régota tervezett, de forrds hianyadban soha meg nem valdsitott
racionalizdlasa, integralasa. A koncepcié megvaldsulasa esetén hatékonyabbd valhat a
mUikodtetés és szinvonalasabba az ellatds. A hasonlé tipusu és forrdsigényl szakmak
(m(itétes, nem mdltétes és kronikus-rehabilitacidés) egy-egy kozos telephelyre
koltoztetése a betegutak optimalizalasat, a mi(itéti és diagnosztikai hattér optimalis
centralizalasat teszi lehet6vé.

2019-re megvaldsulhat a Ful-Orr-Gége Klinika épliletének rekonstrukcidja és bdvitése, a
mai Klinika az 1920-as években épilt a Klebelsberg-féle klinika-épitési projekt
keretében, mint a Gyerekklinika fert6z6 osztalya. A Klinika épllete sem méretében, sem
belsé kialakitasaban nem felel meg az ellatas igényeinek, a gyerek-fil-orr-gégészet
integralasa a F-O-G-klinikaba pedig tovabbi nehézségeket okozott szinte ellehetetlenitve
ezzel az oktatast. Megindulhat a betegellatas szinvonalanak emelését és az optimalis
betegut-szervezést szolgalé Fejkozpont kialakitasa, melynek felépilésével egy
helyszinen kerilhetnek kezelésre, nyugat-eurépai mintakhoz hasonldan, a szemészeti,
fll-orr-gégészeti, arc-allcsont sebészeti és ideg-sebészeti betegek egy helyen kaphatjak
meg a teljes kor( ellatast, beleértve ezen teriletek specialis onkoldgiai kiszolgalasat is.
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Ez a fejlesztés teszi lehet6vé, hogy masodik lépcs6ben a klinikai tevékenység
koncentralodjék, az dsszetartozé szakmak egy helyszinre kéltézhessenek, a betegutak
kiszamithatéva, gyorsabba és ésszerlibbé valhassanak, megfelel6 helyszine legyen a
rehabilitacios és kronikus tevékenységeknek, valamint helye legyen az Egyetem altal a
kilfoldieknek nyujtandd téritéses ellatasoknak.

A fejlesztés mind a Kozpontban, mind az igy atalakitando épiletekben lehet6vé teszi a
nem erre a célra épitett vagy a kés6bbiekben az oktatasi funkciét nem figyelembe vevd
éplletekben a modernkori egészségligy igényeit kielégité oktatasi infrastruktura
kialakitasat.

s

Elindult az AJK épiiletének bévitése, feljitasa és forras birtokaban lehetévé valik az ELI
ALPS melletti, az Egyetem vagyonkezelésében all6 Science Park kialakitasanak
megkezdése, a teriilet el6készitésének elinditdsa 2018-ban.

A masodik fazist 2018-2021 kozott tervezziik megvaldsitani, és a fejlesztési koncepciom

szerint mar csaknem minden tudomanyteriiletet érintenek a beruhazasok. Reményeim
szerint, a mar megindult targyaldsok sikeresek lesznek és az Egyetem vagyonkezelésébe
keriilhet a leendd harmadik szegedi hid labanal az un. ,MAV-telek”, ahol megépiilhet az
Egyetem leendd Elettudomanyi Tombje, magaba foglalva a gydgyszerész-képzést, az
egészségligyi és egyéb informatikus-képzést és az ezekhez a szakmdkhoz kapcsolédd
ipari beruhazasokat. A sport-, sporttudomanyi, rekredacios és rehabilitacios kdzpont az
Egyetem hallgatéinak és dolgozdinak nyujtandd sport-infrastruktira megteremtése
mellett az ide kothet6 oktatasi és tudomanyos tevékenység szinhelye is lesz. Sziikséges a
koncepcidban illeszked6, mar meglévé épiletek feldjitasa is. Az egyre névekvé-idegen
nyelvet beszél§ munkaer6 képzését segitheti a BTK Petéfi éplleteinek feldjitasa,
bdvitése, illetve a GTK 0j épiiletének felépitése. A mérndki-és anyagtudomanyok
fejl6dését a Béke-épiilet komplex anyagtudomanyi és fellilvizsgalé kdzpontja, valamint a
Mérnok Kar muszer-épiletének felljitasa szolgalna. Emellett a Science Park teriletén
megvalosuld  beruhdzasok (Inkubatorhaz, JarmdUipari Kozpont) szintén az
élettudomdnyok (pl. Molmedex labor-kapacitas), valamint a mérndki tudomdnyok
fejl6dését szolgaljak.

Nem feledkezhetiink meg a diak-joléti intézmények fejlesztésének elengedhetetlen
szikségességér6l. A kollégiumaink allapota nem elfogadhatd, a 2018-21 kozott
id8szakban a Semmelweis Kollégium felGjitasa, az Othalmi didklakasok djabb titemének
megvaldsitasa valamint a Mez6gazdasagi Kar kollégiumanak felljitasa, bdvitése
szerepel. Tervezésre keriilt a Klinika K&zpont gazdasagi épliletének atalakitasa hallgatdi
térré, ennek els6 Iépése, a tet6 megerdsitése és az udvar befedése mar a kovetkez6
ciklusban megkezdédhet. A teljes atalakitasnak feltétele, hogy a GYTK atkolt6zzon a
jelzett Elettudomdnyi Témbbe, akkor nyilik meg a lehet6ség arra, hogy az Osszes
logisztikai funkcio a jelenlegi GYTK épilletébe koncentralddhasson és a jelenlegi épiilet a
diakok szdmadra egy , didk-joléti térré” atalakulhasson.

A Klinikak racionalizalasa folytatddna, kialakitasra keriilne a K6zponti Labordiagnosztikai
és Szolgaltatd Kozpont, a Komplex Infektoldgiai Oktatd és Gyogyitd Kozpont, felujitasra
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és a Szemklinika Fejkozpontba koltozésével bévitésre kerlil az Onkoldgia, kialakitasra
kerllnek a megfelel6 betegellato helyek és oktatéterek, valamint megkezd6dhet a Bel-
és Borklinika épuletének felujitasa.

A harmadik fazisban 2020-2022 kozott mar az Egyetem hallgatdi terei is kialakitasra
keriilnek (a jelenlegi SZAKK gazdasagi épiilet terliletén hallgatéi campus kerdl

kialakitdsra), a felépulé Elettudomdanyi Toémbbe atkoltoz6 GYTK helyére pedig
centralizaltan elhelyezésre keriilhet az SZTE 6sszes gazdasagi-logisztikai tevékenysége
(gazdasagi igazgatdsag, klinika kdzpont, miszak és beszerzés). A hatékony logisztikat
szolgalja majd az Othalmon kialakitasra keriil§ szolgdaltaté kdzpont, ahova az Egyetem
nem belvaros-igényd funkcidi kertilnek majd.

A kollégiumok felljitasa folytatodik (Jancso, Teleki, esetleg 0j épités), a GYTK
kikoltozésével felujitasra kertld épiletbe koltdéznek az Egyetem logisztikai funkcioi és
kialakitasra kerul a didk-joléti szolgaltatasokat nyujté ,Tisza-parti Hallgatdi Szintér”.
BGvitésre keril az ETSZK épiilete és megvaldsul a Klinikai K6zpont Nyugati telephelyének
modernizacidja és funkcid-valtasa, itt 6sszpontosulnak majd a kronikus és rehabilitacids
ellatasok.

Személyes indittatdasomon tulmenden is elkeriilhetetlennek tartom a SZTE Gyakorlo
Gimnazium és Altaldnos Iskola régéta esedékes feldjitasat, melynek elsé lépése, a
nyildszardk cseréje, hamarosan megindulhat Unids forrasbdl, de a teljes felujitasi
programot sziikséges az infrastruktura-fejlesztési projektbe integralni.

Fontosnak tartom, hogy minden Uj |étesitmény épitésekor a dolgozok és a hallgatok
jolétét, munkahelyi kozérzetét javitod infrastruktira, a megfelel§ szocidlis helyiségek
tervezésre és kivitelezésre keriljenek. Emellett a meglévd és az uj épuletekben is, ahol
erre lehet8ség van, ott étkez6t/konyhat, kozosségi teret alakitsunk ki, ahol a dolgozdk
kulturdlt koriilmények kozott tudnak étkezni, illetve ennek révén egy fesztelenebb,
barati légkor alakulhat ki.

A nagy l|éptékl ingatlanfejlesztés lehet6vé teszi az Egyetemen felszabaduld
ingatlandllomany hasznositdsanak atgondoldsat a valtozé kari igények, a hallgatoi
létszamok és a kutatdsi-fejlesztési potencialok figyelembe vételével.

A fenti célok megvaldsitasa optimalis esetben 5 évet vesz igénybe, amennyiben a
fenntartéval lebonyolitott tdrgyaldsok eredményeként megvaldsul a sziikséges kézel 100
milliard forint forrds bevondsa.

Az eddigi palyazati sikereink, az erés kormanyzati szandék, illetve a mar jévahagyott és
megitélt forrasok is okot adhatnak a hitre és az optimizmusra a jovébeli fejlesztésekhez
kapcsolddoan. Rektorként rendithetetleniil munkalkodnék ezek megvaldsitdsan.
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